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MAPEO DE ALCANCES: LA EXPERIENCIA DE SU APLICACIÓN EN HONDURAS 

Por: Markus Gottsbacher, Sofía Méndez, Natalia Ortiz 

1.
ANTECEDENTES DEL PROYECTO SISTEMAS DE APRENDIZAJE PARA EL DESARROLLO EN

HONDURAS

El Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID/IDRC) con el apoyo 
financiero de la Agencia Canadiense  de Desarrollo Internacional (ACDI), ha puesto en práctica 
el Proyecto de Sistemas de Aprendizaje desde 2002.  Dicho proyecto tiene como propósito el 
desarrollo de procesos mediante los cuales las organizaciones hondureñas aprenden de lo 
que están haciendo en sus prácticas de desarrollo.  Uno de los mecanismos para lograr esto es 
el monitoreo y evaluación, por lo cual el proyecto ha promovido la metodología de Mapeo de 
Alcances (MA). 

Este artículo provee una breve introducción a dicha metodología, con su planteamiento y 
conceptos centrales, además de compartir algunas lecciones resultantes del esfuerzo del CIID 
de aplicar la metodología en el contexto hondureño, por medio del Proyecto Sistemas de 
Aprendizaje, sobre todo a través del establecimiento de una Comunidad de Práctica entorno a 
los Mapeo de Alcances. 

2.  ORIGEN DEL MAPEO DE ALCANCES 

El Mapeo de Alcances (MA) es una metodología que permite integrar la planificación, el monitoreo  y  la  evaluación  de  programas  y  proyectos  de  desarrollo  de  una  manera innovadora, con respecto a otros métodos comúnmente más 

utilizados por la cooperación internacional. 

Su aspecto más innovador radica en el eje que se utiliza para la 

1 

Planificación, el Monitoreo y la Evaluación (MyE) 
, que consiste en 

la identificación de individuos, grupos u organizaciones con los

que la iniciativa


2

anticipa que podrá trabajar en forma directa, con 

el fin de apoyarlos o influirlos para fortalecer o facilitar su papel

como  agentes  de  cambio,  en  función  de  un  propósito

determinado.   En consecuencia, los resultados en el MA y, por ende, el centro del MyE, son los cambios en el comportamiento, definidos  ampliamente  como  cambios  en  las  actividades, acciones,  relaciones  e  interacciones  que  estos  actores manifiestan a partir de su interacción con la iniciativa.


Taller hondureño de la

comunidad de práctica 

de Mapeo de Alcances 

facilitado por Natalia

Ortiz 

Esta metodología está guiada por principios de participación, aprendizaje organizacional y 

3 

social.  Incorpora principios de la “Evaluación Enfocada en el Uso” 
, proponiendo que tanto el 

diseño como el proceso de implementación del sistema de MyE se enfoquen en responder a 

los intereses de los usuarios del sistema previamente identificados, con el fin de garantizar el uso de los hallazgos y el aprovechamiento del proceso del MyE por parte de éstos. 

1
Conocido bajo las siglas en inglés “M&E.”.

2
En este artículo se utilizará la palabra iniciativa para referirse a proyectos y programas.

3
Aproximación de la evaluación, desarrollada por Michael Quinn Patton: Utilization-focused evaluation: The new century text
3rd

ed. 1997, by Sage Publications, Inc. 
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El Mapeo de Alcances fue publicado en el 2000, como resultado del trabajo conceptual y 
práctico realizado por el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID). 
Surge como una adaptación del enfoque de evaluación de servicios sociales estadounidenses: 
“Ingeniería  de  Alcances”,  desarrollado  por  el  doctor  Barry  Kibel  al  contexto  de  la 

investigación en el área de desarrollo.  Desde entonces ha sido implementado en diferentes 

4 

partes del mundo en iniciativas de investigación y desarrollo a nivel local, nacional y regional. 

La metodología fue creada por el CIID en respuesta a: 

   Dificultades para definir y medir los resultados de sus programas. 

   Dificultad de capturar información útil para la toma de decisiones de los programas y sus 

socios. 

   Falta de apropiación y aprendizaje local. 

   Falta de sostenibilidad de los resultados propuestos por los programas. 

   Dificultades en lograr un mejor balance entre el aprendizaje y rendición de cuentas. 

El proyecto de Sistemas de Aprendizaje para el Desarrollo en Honduras seleccionó el Mapeo de Alcances como una metodología útil para promover una cultura de monitoreo y evaluación y, por ende, de reflexión y aprendizaje. 

3. 
ENFOQUE E INNOVACIONES QUE PROPONE EL MAPEO DE ALCANCES 

Esta sección buscar ampliar la información con respecto al eje que utiliza el MA para la planificación y explicar brevemente la manera como se definen los demás componentes de la planificación y los elementos de MyE en torno a este eje. 

En el MA la planificación se encara preguntándose: ¿quién(es) tiene(n) el poder o el interés de usar los bienes y servicios que podría generar la iniciativa para lograr los cambios en la condición humana, social y/o ambiental, hacia aquellos que se espera contribuir? 

Con esta pregunta subyace el reconocimiento de que el desarrollo ocurre en sistemas 
abiertos y complejos, en los que la iniciativa es sólo uno de los actores -entre los múltiples 
actores y factores- que contribuye a que los cambios en el desarrollo sean posibles.  La visión 
del desarrollo de Mapeo de Alcances es compleja, no ve al desarrollo como algo lineal, 
suponiendo que si intervenimos de tal manera, automáticamente las cosas van a resultar de 
tal manera.   De acuerdo con lo anterior, en el MA todos los esfuerzos de la iniciativa se 
planifican en función de apoyar o influir el comportamiento de actores clave -con los que se 
anticipa la posibilidad de tener una interacción directa-, para que éstos puedan contribuir de la 

mejor manera posible a los cambios últimos buscados.  En el MA, a estos actores se les conoce 

5 

como socios directos y los resultados últimos
, a los que se desea contribuir, se hacen

explícitos en un enunciado llamado 'visión'.

La visión sirve como faro que orienta la acción, pero no es objeto de monitoreo y 
evaluación, ya que se reconoce que su logro no es atribuible exclusivamente a la 
iniciativa.  Por su parte, los socios directos son los actores a través de los cuales la 
iniciativa espera contribuir al avance hacia la visión, es decir, a los cambios en el 
desarrollo. 

4
Earl et al., Mapeo, 2002. Prefacio, p. xiii.

5
Cambios en la condición ambiental, humana, social, política y/o económica.
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Los cambios de comportamiento de los socios directos, como resultados centrales buscados 
en el MA, se conocen como alcances deseados.   Para saber si los alcances deseados se han 
logrado, y comprender la complejidad del cambio en los socios directos, el MA propone 
definir señales de progreso que representan cambios progresivos de comportamiento, de los 
más simples a los más complejos.  Las señales de progreso, a diferencia de los indicadores, no 
operan como una lista de metas a ser cumplidas, sino como un conjunto que permite analizar 
cómo el socio directo se transforma o no con relación a estas señales y por qué.  Monitorear 
las señales permite que tanto el equipo ejecutor como los socios directos puedan retarse para 
hacer su mejor contribución posible a la visión y comprender la naturaleza de las relaciones e 
interacciones que subyacen los procesos de desarrollo emprendidos. 

El MA provee herramientas para definir cómo la iniciativa espera apoyar o influir el 
comportamiento de los socios directos para contribuir a la visión.   Estas herramientas se 
conocen como misión y mapa de estrategias.   La misión es un enunciado que sintetiza las 
principales  líneas  de  acción  que  componen  la  iniciativa  y,  además,  con  quiénes  se 
establecerán alianzas para desarrollarlas.   El mapa de estrategias es una herramienta que 
facilita identificar los mecanismos más idóneos para apoyar o influir el comportamiento de los 
socios directos a través de estrategias dirigidas al socio, o a aspectos del entorno que inciden 
en su comportamiento.   Esta es la forma a través de la cual los aspectos operativos de la 
planificación se definen en función del papel que se espera jueguen los socios directos en el 
proceso de desarrollo emprendido.  Este hecho permite establecer una verdadera interacción 
entre la iniciativa y los socios directos a lo largo de su ciclo de vida. 

Otro aspecto innovador del MA es la propuesta de entender la iniciativa como una unidad 
organizacional que además de ser agente de cambio se convierte en sujeto de cambio.  Esto 
implica aceptar que la realidad y los mecanismos para intervenirla no se conocen de antemano 
en su totalidad, y que la teoría de cambio del equipo ejecutor representa una visión de la 
realidad que deberá ajustarse a medida que se interactúa con las visiones de cambio de otros 
actores involucrados.   El MA ofrece la herramienta prácticas organizacionales, para que el 
equipo ejecutor defina qué hará para consolidar su propia cultura de reflexión, aprendizaje e 
innovación a lo largo de la iniciativa con el fin de mantenerse relevante y realizar una gestión 
efectiva.

ESFERA DE CONTROL

Ambiente operacional

Misión, estrategias y

prácticas organizacionales

¿Qué hace la iniciativa para 
apoyar o influir a los Socios

Directos?




ESFERA DE INFLUENCIA

DIRECTA

Cambios en

comportamientos

Socios directos, alcances, señales de

progreso

¿Quiénes conectan la iniciativa con 
los cambios en el desarrollo? ¿Cómo 

cambian su comportamiento para

contribuir a la visión?
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El MA provee herramientas para monitorear y evaluar tres procesos paralelos: 

i)
El progreso de los socios directos hacia los alcances deseados a través de los cambios de

comportamiento reflejados en las señales de progreso;

ii)
La influencia de la iniciativa en los socios directos a través de las estrategias; y,

iii)
El funcionamiento de la iniciativa como unidad organizacional a través de las prácticas

organizacionales.

Funcionamiento
Cambios de

de la iniciativa
comportamiento

como unidad
en los Socios

organizacional
Directos

(Alcances deseados

(Prácticas
y señales

organizacionales)
de progreso)

Estrategias 

Influencia o apoyo de la iniciativa a los Socios Directos 

En Mapeo de Alcances el monitoreo se hace en tres niveles: A 
nivel del cambio de comportamiento de nuestros socios; a nivel 
de nuestras estrategias; y, a nuestras prácticas, a nivel interno de 
la iniciativa.   Nosotros no solamente somos agentes de cambio, 

también somos sujetos de cambio.
¿Cómo podemos mejorar

nuestras prácticas para fortalecer las capacidades del equipo

ejecutor de una iniciativa? ¿Qué puede necesitar el equipo de

ejecución  para  funcionar  bien?
¿Cómo  podemos  superar
Dinámica Grupal durante

dificultades humanas en la ejecución de un programa o proyecto,
el Taller de Capacitacion en

en la gestión de una organización?
Mapeo de Alcances.

El abordaje propuesto para realizar esta labor es desde el 
MyE participativo, en el que se involucra tanto al equipo 
ejecutor como a los socios directos y a otros actores que se 
consideren pertinentes.    El tipo de información que se 
genera en el MyE facilita la rendición de cuentas y el 
aprendizaje requerido para informar los ajustes necesarios 
en las estrategias de la iniciativa, en el proceso de cambio de 

Comunidad de Práctica de Mapeo
los  socios  directos,  en  el  funcionamiento  del  equipo

de Alcances de Honduras.
ejecutor y en los demás elementos de la planificación.

El proceso de implementar el sistema de MyE puede permitir, entre otras cosas: i) Lograr una 
comprensión común de la visión y de los alcances deseados; ii) mejorar la comunicación al 
interior del equipo ejecutor y entre éste y los socios directos; iii) apoyar y reforzar el avance 
hacia los alcances deseados; iv) promover el pensamiento evaluativo en los involucrados al 
incluirlos en la planificación del MyE, la recolección y análisis de información; y, v) generar 
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conocimiento acerca del proceso de desarrollo propuesto o de algún aspecto particular relacionado. 

Mapeo de Alcances es una metodología humilde.  Reconoce que cualquier impacto es a largo plazo y depende de múltiples actores y eventos, que están fuera del control de nuestra iniciativa, ya que la misma sólo puede contribuir a este impacto de forma limitada. 

Este  reconocimiento  nos  facilita  el  lograr  una  planificación  concreta  y  realista.    Si 
identificamos claramente a los individuos, grupos, organizaciones, con los cuales podemos 
trabajar directamente y donde anticipamos que podemos influir en un cambio de sus 
comportamientos, en la terminología de Mapeo de Alcances, serían los socios directos, 
pudiendo ser mucho más específicos, concretos y realistas.   Nos permite ser más claros en 
donde y como diseñar nuestras estrategias y donde invertir nuestros recursos. 

Mapeo de Alcances es una metodología que promueve la participación y los procesos colectivos  de  construcción.     Por  ende,  promueve  procesos  de  apropiación  y  de empoderamiento, la construcción de abajo hacia arriba. 

En Mapeo de Alcances se recomienda un lenguaje fácilmente comprensible para todos los participantes de una iniciativa.   Es un lenguaje descriptivo y exhaustivo, no “ejecutivo” y limitante.   Se busca también la inclusión de aquellos que no fácilmente son escuchados.   El lenguaje puede ser también visual y simbólico.    Existen muchos ejemplos de visiones construidas por medio de mapas parlantes. 

El MA es una metodología flexible, que busca fomentar una cultura de diálogo, de reflexión y 
de aprendizaje permanente, no sólo a nivel de iniciativa, sino también en acompañamiento al 
par de los socios directos.  El camino es el territorio.  El mapa es solamente un acercamiento al 
territorio.   Tenemos que ajustarnos, adaptarnos a las condiciones del territorio sobre la 
marcha.   Nuestras acciones y actividades dependen el ser sujetos a un auto-análisis crítico 
continuo, para asegurar que nuestras estrategias sigan siendo pertinentes, eficaces y 
eficientes.  Se busca lograr un balance entre el aprendizaje y la reflexión, con la rendición de 
cuentas. 

En términos generales, Mapeo de Alcances, es una metodología que abre mentes, invita a 
pensar más sistemático y sobre todo sistémico, a largo plazo, y fomenta construcciones 
colectivas. 

En síntesis, el MA reconoce la complejidad de los sistemas en los que el desarrollo ocurre y el papel central que juegan diferentes actores para hacerlo posible.   En consecuencia, provee herramientas para comprender aspectos de esta complejidad a medida que la iniciativa interactúa con estos actores.  Sin embargo, reconoce que la comprensión total del proceso de desarrollo y su control, sobrepasa las posibilidades de una iniciativa y de su PMyE.   De esta forma con el MA se pretende construir iniciativas que, más allá del logro de productos e impactos específicos, buscan la generación de procesos construidos colectivamente con los actores involucrados que trasciendan su ciclo de vida. 

Mapeo de Alcances busca promover un enfoque que va más allá de los proyectos.  Fortalece 
una orientación de proyectos a procesos, o sea un pensamiento integral y holístico con una 
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visión a largo plazo.  La visión de una iniciativa se vuelve en “un norte”, “una batería para el equipo”, “un sueño audaz y realista hacia el futuro”, señalando las mejoras de las vidas a la cuales contribuye la iniciativa: No todo depende solamente de esta última. 

4. 
LA PRÁCTICA DEL MAPEO DE ALCANCES EN AMÉRICA LATINA 

En los últimos seis años el MA ha venido siendo usado en forma creciente en América Latina y 
otras partes del mundo.    Los usuarios principales son organizaciones que promueven 
iniciativas que involucran en forma explícita procesos de cambio social.  El hecho de que los 
socios directos sean el eje de la planificación, el MyE, ha captado su atención en la 
metodología.   Algunas organizaciones que han adoptado la metodología han manifestado 
que su uso facilita la activa participación, de los socios directos en todo el ciclo de vida de la 
iniciativa y, por tanto, una mayor apropiación del proceso emprendido, un mayor aprendizaje 
y consolidación de capacidades locales en favor de un desarrollo más autónomo y adaptado a 
las circunstancias del contexto. 

Igualmente, el MA ha mostrado ser útil para identificar, desde la etapa de planificación y a través de su implementación, aspectos en los que se debe trabajar para aumentar las posibilidades de que el proceso de avanzar hacia la visión continúe una vez finalizada la iniciativa y retirados los fondos. 

Esta metodología ha sido bien recibida por organizaciones que buscan comprender mejor los procesos de desarrollo en los que inciden y fomentar su aprendizaje, independientemente o como complemento de los métodos exigidos por los financiadores.   Los usuarios que más provecho han obtenido de su uso, son aquellos que han contado dentro de su equipo con personas capacitadas en MyE o con asesoría especializada que les ha permitido adoptar y adaptar el MA a sus necesidades. 

A pesar que el MA es una metodología relativamente nueva y sus etapas de MyE aún se encuentran en desarrollo, la misma provee beneficios para sus usuarios y cuenta con una creciente aceptación en la región. 

5.
EXPERIENCIAS DE APLICACIÓN DEL MAPEO DE ALCANCES APOYADAS POR EL CIID EN

HONDURAS

5.1.  Contexto de las organizaciones de desarrollo en Honduras 

En términos generales las instituciones y organizaciones de desarrollo en Honduras son relativamente débiles en los temas de planificación, monitoreo y evaluación.  Lo anterior se pone de manifiesto debido a la falta de recurso humano y financiero destinados a estos procesos, por la constante lucha para la sobrevivencia organizacional, los altos y alarmantes índices de fluctuación de personal; haciendo que estos elementos para el desarrollo de capacidades a nivel institucional e individual representen un gran desafío. 

Asimismo, existe una falta de comunicación intra e inter-institucional por varias razones, 
entre las que se puede mencionar la creciente competencia entre los individuos de una misma 
institución y entre las instituciones mismas.   Su capacidad de incidencia política en temas 
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clave de desarrollo es limitada, caracterizada por la ausencia de una planificación a largo plazo 
y una respuesta más a las demandas de los donantes, que a las necesidades de las 
comunidades  con  las  cuales  trabajan.    Muchas  caen  en  activismo,  asistencialismo  y 
paternalismo.   Además, existe una ausencia de una cultura de reflexión y aprendizaje.   Las 
prácticas de monitoreo y evaluación no son comunes, apoyadas y bien vistas dentro de la 
instituciones y, de existir, se dirigen más a lógicas externas que a las suyas propias. 
Definitivamente el monitoreo y evaluación no es visto como un mecanismo de aprendizaje y 
reflexión institucional. 

No obstante, esta realidad está cambiando ya que algunas organizaciones y su personal están 
abiertos a nuevos aprendizajes y muestran voluntad de mejorar sus procesos.  Esto a partir de 
la necesidad sentida por parte de las instituciones de un proceso que llene sus expectativas y 
necesidades de aprendizaje, a que escuchen y brinden espacios para que sus beneficiarios 
emitan su opinión en torno a sus iniciativas y a la vez que satisfaga las necesidades de los 
donantes. 

5.2.  Antecedentes de Mapeo de Alcances en Honduras 

En  Honduras,  el  Proyecto  de  Sistemas  de  Aprendizaje  para  el  Desarrollo  inició  la implementación de Mapeo de Alcances a partir de 2003.   La metodología de MA ha sido introducida  en  catorce  instituciones,  entre  organizaciones  no  gubernamentales, universidades y el gobierno; mediante una estrategia progresiva de talleres iniciales seguidos de sesiones de capacitación adaptadas a cada institución.   Más de 360 personas han sido capacitadas en MA y socios claves (instituciones) han sido provistos de apoyo financiero y técnico para aplicar la metodología. 

Además, la metodología ha sido empleada en varios proyectos financiados por el CIID.   Por ejemplo, un proyecto está empleando un enfoque de múltiples actores para el manejo del río San Juan en la Costa Norte de Honduras.   El uso de MA ayudó a crear un proceso de planificación confiable que podría asistir al diseño de un programa sustentable y comunitario de investigación e intervención en la cuenca hídrica. 

Aunque MA posee un gran potencial en Honduras, han surgido desafíos.  Típicamente de una iniciativa en Honduras, el componente de MyE no es considerado una oportunidad de aprendizaje y a menudo es efectuado sólo con fines de rendición de cuentas.  En ese contexto, MA es percibido como una metodología compleja y de trabajo intensivo, porque demanda tiempo y recursos para la reflexión, el análisis y el aprendizaje. 

Otro desafío encontrado para su implementación en Honduras es que a pesar que los conceptos y paradigmas de MA son muy atractivos a los practicantes, éstos entran en conflicto con metodologías más tradicionales de planificación, monitoreo y evaluación, como son el marco lógico y la gestión basada en resultados, que son las requeridas por los organismos financiadores. 

5.3.   Mapeo de Alcances y Marco Lógico 

Las instituciones hondureñas interesadas en la aplicación de MA se enfrentan con la exigencia 
de agencias donantes de que se utilice el Enfoque del Marco Lógico (EML) o laGestión Basada 
en Resultados en la planificación, el seguimiento y la presentación de informes.   EML y la 
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gestión basada en resultados están apoyados en objetivos y orientados hacia resultados, 
poniendo el énfasis en los resultados cuantitativos sobre los cambios cualitativos.   Para 
enfrentar este desafío, cuatro usuarios de MA en Honduras combinaron los elementos 
cualitativos y participativos de MA con el marco de EML, creando un híbrido MA-EML.   Un 
socio, el Centro Internacional de Información sobre Cultivos de Cobertura  (CIDICCO), 
introdujo indicadores descriptivos y cualitativos en el marco de EML.   Esta modificación 
permitió al coordinador la elaboración de un informe más integral del proyecto basado en las 
necesidades de los beneficiarios, un enfoque que suscitó interés en el principal donante de 
CIDICCO, pudiendo convencer a otros cooperantes a integrar el seguimiento de indicadores 
cualitativos en sus proyectos. 

5.4 
Resultados del Tracer Study 

En el 2006, el CIID-Honduras llevó a cabo un estudio de seguimiento sobre las estrategias de desarrollo de capacidades empleadas para la promoción de las metodologías de Sistemas de Análisis Social (SAS), Mapeo de Alcances y de la sistematización en Honduras, el cual se denominó tracer study. 

A través del estudio se entrevistaron telefónicamente a 71 personas/148 capacitadas y tres 
entrevistas  realizadas  a  personal  clave  de  algunas  instituciones;  estas 74  personas 

entrevistadas representaron a 29 de 35 instituciones capacitadas, cuatro consultores y un representante de una institución que estaba interesado en implementar la metodología pero no había estado en un evento de capacitación de la misma.   A continuación se presentan algunos resultados de este estudio: 

5.4.1 Análisis de los factores que han facilitado/limitado la aplicación de Mapeo de Alcances 

El análisis de los factores que han facilitado y/o limitado la aplicación de Mapeo de Alcances se 
realizó en función de los siguientes elementos: 1. Características de la metodología; 2. 
Factores institucionales, internos y externos; 3. Efectividad de la estrategia empleada por el 
CIID (promoción, capacitación, seguimiento y apoyo para su aplicación, entre otros). 

1.
Características de la metodología

En cuanto a las características de la metodología, sabemos que Mapeo de Alcances es 
considerado   por los participantes como una metodología innovadora.   El 35% de los 
entrevistados destacó la incorporación de elementos cualitativos en la planificación, 
monitoreo y evaluación, como una característica positiva de la metodología, pues 
“facilita la determinación de avances reales y cambios de actitud”, además de ser 
“indicadores bastante precisos, flexibles e implementables en varias instituciones.” 
Otros comentarios que fortalecen esta posición son: “Mapeo de Alcances se enfoca 
bastante  en  los  socios  que  se  benefician  del  proyecto  y  sus  cambios  de 
comportamiento; este es un enfoque nuevo y diferente.  Se considera el entorno, pero 
se enfoca en los que reciben los beneficios.” 

El 28% de las personas entrevistadas manifestaron que por su carácter participativo, el 
MA  proporciona  una  manera  de  identificar  los  socios  y  sus  necesidades  más 
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eficazmente.   Esto se deduce de opiniones como: “MA involucra todas las personas durante todo el proceso, lo que pone la gente muy contento con el trabajo y les motiva para  trabajar.    Involucra  a  todos  los  actores,  normalmente  sólo  las  personas encargadas del proyecto tienen la potestad de seleccionar lo que quiere cambiar.  En MA el beneficiario tiene voz y voto en el cambio que quiere alcanzar” y “permite de manera lógica el establecer un proceso de trabajo enfocado en las necesidades de los beneficiarios y así optimizar los esfuerzos.” “Responder mejor y más a las expectativas de los socios, el esfuerzo de planeación debe ser acordado con las partes.”  “Cuando se planea no siempre se dispone de herramientas para definir bien las expectativas de que se logran del proyecto.  MA si presenta esta ventaja.” 

Otras características de la metodología que surgieron como interesantes para los participantes fueron que está centrada en cambios de comportamiento (5.4%), el 1% de las personas entrevistadas indicó que era una metodología sencilla ya que no utiliza ningún tipo de software. 

Aunque el MA como metodología presenta ventajas significativas y reconocidas por 
los participantes sobre otros métodos de Planificación Monitoreo y Evaluación (PMyE) 
utilizados en el país, hay que reconocer que al ser una metodología bastante completa 
de PMyE, se torna un tanto compleja para instituciones cuyo conocimiento sobre estos 
tres procesos es elemental.  Esto aunado a la limitada adecuación de la metodología al 
contexto institucional hondureño, hicieron que ésta se visualice como “demandante 
de recursos” y “difícil de aplicar” dentro de las instituciones hondureñas. 

La poca adecuación del MA al contexto hondureño se torna evidente en aspectos sencillos pero claves como ser: 

a)  Los términos que utiliza la metodología no van de acuerdo al lenguaje empleado 

por las instituciones al referirse a PMyE.  De esta forma se puede entender como los 

términos resultan difíciles de comprender, aplicar y transmitir. 

b) La traducción literal del manual en inglés muchas veces no explica los términos de la 

manera clara, especialmente en los capítulos iniciales del libro sobre MA. 

c)  Se presenta la metodología de forma segmentada (muchos pasos, fases etc.).  Lo 

que se percibe en el contexto institucional hondureño como “muy complejo”. 

d) El número de matrices    y los requerimientos de escritura que presenta la 

metodología la hace ver compleja para algunas instituciones donde prevalece una 

cultura oral en lugar de la escrita. 

La insuficiente adecuación   de la metodología de MA al contexto institucional 
hondureño contribuyó a la visualización de la metodología como “difícil de aplicar” 
dentro de las instituciones.  A pesar de esto, los participantes de los talleres pueden 
identificar las ventajas del MA debido al esfuerzo realizado por los facilitadores por 
vincular los términos de MA con la terminología de PMyE utilizada en el país. 
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2.-
Factores institucionales internos y externos

Factores que facilitaron y obstaculizaron la aplicación de MA en los socios directos:

Internos
Externos

-
Necesidad sentida de las instituciones por
-Promoción y apoyo por parte

tener una metodología que satisfaga sus
del proyecto del CIID-Honduras.

necesidades de aprendizaje y cambios

Factores
reales de sus beneficiarios (CENET).

Facilitadores
-
Apoyo de las autoridades institucionales

(CENET).

-
Interés personal del participante al taller

combinado con autoridad necesaria para

aplicarlo en proyectos específicos

(CIDICCO).

-
Necesidad sentida de las instituciones por

tener una metodología que satisfaga sus

necesidades de aprendizaje y cambios

reales de sus beneficiarios (CENET).

-
Apoyo de las autoridades institucionales

(CENET).

-
Interés personal del participante al taller

combinado con autoridad necesaria para

Factores
aplicarlo en proyectos específicos

Limitantes
(CIDICCO).

-
Falta de apoyo de las autoridades

institucionales para su implementación.

-
Falta de recursos: Tiempo, dinero y recurso

humano.

-
Débiles capacidades de los participantes.

-
Inestabilidad institucional.

-
Falta de interés por parte de los

participantes.




-
Imposición de los organismos

donantes por el uso del Marco Lógico.

-
La capacitación está enfocada

al diseño intencional, por lo que el grado de aplicación está 
limitado a esta etapa de la 
metodología.

-
Apoyo reactivo y no pro-activo

por parte del CIID. 

De lo anterior, podemos observar como un ambiente favorable para la aplicación de MA a nivel institucional: 

i) 
La “apertura” e interés institucional hacia el paradigma que propone el MA.  Esto a 

su vez depende de diversos factores como ser: El tamaño de la institución, la existencia de un sistema de PMyE definido, su antigüedad, las personas que lideran la institución y sus formas de pensar. 

ii) 
La existencia del apoyo institucional que se manifiesta en la disponibilidad de 

recursos (humanos, tiempo, tecnológicos y financiero) para la implementación. 

iii) 
La apertura del organismo donante para aceptar y fomentar la incorporación de 

estas metodologías en los proyectos. 
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En cuanto a los factores limitantes identificados por las instituciones, es inminente la 
percepción de MA como una metodología “compleja”, “demandante de recursos” y 
“difícil de aplicar”, descrita anteriormente se vuelve un factor limitante fuerte.  Ya que 
en las instituciones se torna “poco beneficiosa” por requerir de recursos financieros, 
humanos, de tiempo y la decisión política; en un medio que se caracteriza por el poco 
interés y limitada disponibilidad de recursos destinados a los procesos de Monitoreo y 
Evaluación. 

Otro de los factores limitantes para la aplicación de la metodología en al menos cuatro instituciones fue la imposición por parte de los cooperantes hacia el uso del ML y en dos de ellas  (Visión Mundial y COHDEFOR) la existencia de un sistema de monitoreo predeterminado en las instituciones. 

Sobre esta imposición metodológica de los organismos donantes se observó que la 
alternativa empleada por estas instituciones consistió en combinar algunas etapas del 
MA con el ML, ejemplos de estas instituciones fueron: FUCAGUA, CIDICCO, ADEPES e 
ICADE, cuyos representantes   manifestaron haber empleado indicadores descriptivos 
cualitativos en su matriz de marco lógico.  En el caso de COHDEFOR, se incorporaron los 
diarios de monitoreo de MA en el sistema de monitoreo empleado por los organismos 
estatales.    Como resultado de esta adaptación, existe una mayor fluidez de la 
información en sus informes y claridad en cuanto a los cambios logrados. 

Finalmente, otro elemento que tuvo gran influencia en la aplicación de la metodología por parte de los socios es la estrategia de formación que diseñó el proyecto Sistemas de Aprendizaje para MA. 

En el contexto hondureño, caracterizado por una débil cultura institucional en torno a procesos de PMyE, la estrategia empleada para promocionar la metodología fue poca efectiva en la selección de los participantes adecuados y en la obtención de apoyo para la aplicación de MA a diferentes niveles institucionales y socios estratégicos.  Lo anterior aunado a la percepción de complejidad de la metodología que se expuso anteriormente hace que ésta llegue al bloqueo institucional e individual. 

Por otro lado, la metodología tal como fue presentada a los participantes durante los 
talleres no logró más que informar sobre algunos conceptos y herramientas.   Esto se 
atribuye  grandemente  a  la  falta  de  contextualización  de  la  metodología  a  las 
necesidades y a la terminología empleada por los socios hondureños.   Aunque en los 
talleres se explicó ampliamente los conceptos y se enfatizó la relación de los términos de 
MA con los usados en las instituciones hondureñas.  Esta innecesaria dualidad en cuanto 
a conceptos añadió elementos a la percepción de dificultad que los participantes tenían 
sobre la metodología, que al final propiciaron una aplicación mecánica y limitada de la 
misma. 

Otra forma en como esta “falta de contextualización” se pone de manifiesto es en el 
diseño de la capacitación misma, al no dejar espacios para asimilar los conceptos y 
ponerlos en práctica, en un ambiente post-evento de capacitación.   Lo anterior es 
especialmente clave cuando hablamos de una metodología -que como ya se explicó 
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engloba tres procesos (PME)- totalmente nueva para los participantes.   Aunque el método  teórico-práctico,  haciendo  uso  de  información  sobre  las  instituciones participantes, empleado por el proyecto Sistemas de Aprendizaje en los talleres para desarrollar la metodología, se considera el más indicado.   No se puede asumir que la metodología sea asimilada en un solo evento de capacitación.  Por otro lado, el tiempo destinado mayormente a la etapa de planificación estratégica limitó el uso de la metodología a esta etapa, sin mucho avance hacia elementos de MyE.  Lo anterior viene a reforzar lo reportado por Natalia Ortiz en el documento titulado: “Outcome Mapping: Guatemala Workshop Evaluation Report”, abril, 2003. 

De las razones anteriormente expuestas entendemos que los socios hondureños 
capacitados que se interesaron en la metodología después de los talleres, en su mayoría, 
comprenden y valoran el MA como una metodología que les permite “satisfacer sus 
necesidades de aprendizaje” y “ser más efectivos en cuanto a la solución de problemas 
de sus beneficiarios” y no sólo cumplen con los compromisos de MyE adquiridos con 
terceros.  También aceptan la complejidad de la misma, aunada a factores como la falta 
de adecuación de la metodologías al contexto institucional hondureño, la débil cultura 
institucional en relación con los procesos de PMyE, las debilidades de la estrategia de 
formación empleada por el proyecto Sistemas de Aprendizaje y el débil impacto de la 
capacitación en  materia  de  formación; fueron  factores  limitantes  para  lograr la 
aplicación de la metodología a nivel institucional e individual. 

A pesar de lo anterior, los resultados encontrados hasta junio de 2006 en cuanto a la 
aplicación de la metodología o algunas de sus fases en por lo menos diez instituciones y 
cuatro proyectos, se derivan del esfuerzo y el apoyo del proyecto Sistemas de 
Aprendizaje y son un inicio significativo en la incorporación de la metodología p0r los 
socios hondureños. 

5.4.2 Lecciones aprendidas del tracer study 

5.4.2.1 
Componente de construcción de capacidades 

El fortalecimiento de las capacidades locales es un elemento crítico para facilitar el éxito de cualquier iniciativa en países con una problemática similar a la de Honduras (donde las capacidades institucionales e individuales para realizar investigación y otros procesos de aprendizaje son limitadas).  Lo anterior es una realidad de la cual se debe partir y sobre lo cual se debe programar y planificar cualquier iniciativa de desarrollo, que busque lograr la apropiación y sostenibilidad de sus procesos. 

El diagnóstico inicial de las instituciones a quienes se pretende capacitar es recomendable para  conocer  las  fortalezas,  necesidades,  oportunidades  y  debilidades,  e  incluir  esta información en la creación de la estrategia de formación del proyecto, así como la selección de los temas y/o metodologías sobre los cuales se estará capacitando. 

La estrategia de formación de la metodología se debe realizar tomando en cuenta elementos 

como: i) Características de la metodología; ii) el diagnóstico inicial de las instituciones; iii) los

recursos con que se cuenta; iv) el periodo y el proceso
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requiere la introducción de una nueva metodología; procurando que las actividades a desarrollar vayan de acuerdo a las necesidades y cultura organizacional, orientada a resaltar los elementos primordiales de la metodología. 

La estrategia de construcción de capacidades puede estar constituida por una serie de actividades de capacitación, además de los talleres.  Es necesario que durante la creación de la estrategia haya un periodo de planificación que incluya un momento de definición (¿qué se entiende por construcción de capacidades?), la forma más ideal de hacerlo y que se definan hasta donde se pretende llegar con las actividades a realizar.   Lo anterior se puso de manifiesto durante el taller de análisis al surgir opiniones distintas sobre lo que se pretendía lograr a través de la construcción de capacidades. 

Al momento de seleccionar la metodología y diseñar la capacitación se debe tomar en cuenta que los procesos de PMyE no son considerados centrales dentro de muchas instituciones, por lo que no se puede asumir que habrá una gran inversión de recursos en estos procesos.   Es por esta razón que es importante asegurarse que las personas involucradas en las capacitaciones tengan relación directa con la temática dentro de sus instituciones. 

Algunos elementos de la estrategia de capacitación vía talleres del proyecto Sistemas de 
Aprendizaje fueron muy acertados como guía para el desarrollo de la estrategia; pudiendo 
mencionarse: 

   La selección de los participantes a las capacitaciones y la presentación desde un inicio de la 

visión de la iniciativa que constituye un elemento clave para facilitar la apropiación de tal 

visión. 

   La disponibilidad de apoyo técnico y financiero es importante para fomentar la aplicación 

de las metodologías, debido a la escasa disponibilidad de recursos que tienen las 

instituciones para aplicar las nuevas metodologías. 

   Apoyar la designación de espacios destinados al intercambio de conocimientos y 

experiencias adquiridas sobre la aplicación y adaptación de las herramientas; por ejemplo, 

talleres de intercambio, conversatorios y comunidades de práctica. 

   Otro elemento complementario de esta estrategia que demostró ser muy exitoso es la 

incorporación de la metodología como un componente en proyectos.  Siempre y cuando 

se abran espacios de capacitación a los socios ejecutores de los proyecto para facilitar la 

ejecución de los mismos. 

La estrategia de formación en una metodología debe ser socializada y consensuada con un 
equipo extendido que estará a cargo del proceso de acompañamiento, para facilitar la 
formulación de la visión conjunta y que ésta sea transmitida con claridad y desde un inicio a los 
socios. 

6 
Se refiere  a las etapas que pasa una institución para la apropiación y aplicación de una metodología. 
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La etapa de promoción de una metodología debe ser constante y debe incluir los socios 
estratégicos de nuestros participantes directos.   Dentro de las instituciones hondureñas se 
pudo identificar la necesidad de promoción a dos niveles: Autoridades y técnicos.  Además, se 
debe promocionar las ventajas del uso de la metodología en instituciones influyentes de 
nuestros socios, como son los organismos donantes, con la finalidad de propiciar la aplicación 
de la metodología. 

En la promoción con los organismos cooperantes, se debe tener en cuenta el trabajo realizado 
directamente por el organismo promotor, en una relación cooperante-cooperante.   Sin 
embargo, también se debe hacer uso y/o fortalecer el potencial de negociación que tenga el 
socio.   Durante este estudio se observó que las instituciones tienen cierta capacidad para 
negociar con sus organismos cooperantes.   Esta capacidad depende de su trayectoria, 
tamaño y relación de trabajo que sostenga su cooperantes; todas estas características 
pueden potenciarse para lograr la aceptación de la metodología en un proyecto determinado. 

La construcción colectiva de la visión de los socios en cuanto al uso de las metodologías es importante durante las primeras etapas del proceso de capacitación para realizar las modificaciones oportunas a la estrategia inicial. 

La capacitación de cualquier metodología es un proceso de formación que requiere como mínimo tener las siguientes características: 

   Capacitación progresiva con elementos de alternancia teórico-práctico, de acuerdo a las 

etapas naturales que presente cada metodología. 

   La capacitación debe enfocarse en la formación de promotores de la metodología. 

   La  disponibilidad  de  materiales  didácticos  vía  discos  compactos,  directrices 

metodológicas impresas, acceso en línea, entre otros. 

El seguimiento y acompañamiento para una metodología en el contexto institucional hondureño debe ser la actividad que requiere más atención, debido a las serias debilidades que  presentan  los  socios.    Este  acompañamiento  debe  derivarse  de  una  estrategia ampliamente conocida y adecuada para responder a las necesidades de los socios de forma proactiva y personalizada.  Este tipo de seguimiento será posible única y suficientemente si se destinan los recursos financieros, humanos y de tiempo para ello. 

La promoción, facilitación y seguimiento vía consultores es una posibilidad en proyectos donde no exista mucho personal; sin embargo, se aprendió que las siguientes características deben surgir en el proceso de consultoría para tener continuidad en el trabajo de promoción, facilitación y seguimiento: 

   los consultores deben tener en claro la visión y la estrategia que se está utilizando en el 

proyecto, esto les permitirá trabajar en función de esta visión a lo largo de la consultoría. 

   La flexibilidad del contratista que permita a los consultores adaptar sus actividades en 

función a las necesidades de los socios. 

   Los consultores deben ser capacitados en la metodología y poseer el acompañamiento 

necesario para poder realizar su trabajo. 
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La necesidad sentida que las instituciones puedan tener hacia las alternativas que presente una metodología constituye la condición más óptima para facilitar la incorporación de la metodología a nivel institucional.   Pues facilita un apoyo institucional que puede solventar obstáculos en cuanto a recursos financieros, humanos y de tiempo. 

Existen factores limitantes externos a los socios directos sobre los cuales no se tiene el menor 
control.    En la medida que nuestros socios sean fortalecidos a través de adecuadas 
actividades de promoción, capacitación y acompañamiento; estos riesgos innatos de todo 
proceso podrán ser identificados, prevenidos y/o afrontados por ellos mismos de una forma 
efectiva. 

La formación de una Comunidad de Práctica (CdeP) como un espacio de intercambio de información sobre las experiencias de aplicación y sus resultados, y como un espacio de aprendizaje, parece acertada.  Basados en los resultados del estudio, las buenas prácticas en cuanto a la formación y operación de las CdeP son: 

  Conformado de grupo multidisciplinarios, con especialidad en diversos temas y con representantes de diversos sectores, privados y públicos. 

  El contacto con grupos similares a nivel internacional, ya que amplía el intercambio de los conocimientos adquiridos en temas específicos y mantiene un control de calidad mutuo sobre el uso de la metodología. 

  La certificación como un método de incentivar a los participantes. 

  La sostenibilidad financiera debe ser algo que se debe pensar desde el inicio de la formación 
de la comunidad de practicantes.    El dejar recursos para aspectos logísticos y de 
movilización para el inicio y luego el organizarse para la creación de una entrada de fondos 

para estos fines mediante un reglamento. 

5.4.2.2.  Recomendaciones del Tracer Study Promoción de Mapeo de Alcances 

1. 
Elaboración de un diagnóstico institucional inicial para la selección de socios: Los 

resultados de este diagnóstico facilitarán la identificación de los socios (pues el MA no es 
una metodología aplicable en todas las instituciones), la identificación de los actores 
claves dentro de cada institución para impulsar el proceso de aplicación.    Este 

diagnóstico será el insumo principal de la estrategia de formación que se desarrolle. 

2. 
La promoción de una metodología con los requerimientos de tiempo y recursos que 

posee MA debe realizarse a dos niveles: De las autoridades institucionales, a modo de información para captar su interés y solicitar su compromiso a impulsarlo; y, técnico, para generar la motivación por la utilidad de la información generada.  Adicionalmente, se debe hacer una promoción con los cooperantes de las instituciones socias para ver las bondades de la metodología y conseguir el apoyo de este grupo. 

Algunas de las buenas prácticas rescatadas del componente de aprendizaje incluyen: 
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-
Organización  de  eventos  informativos  ejecutivos  dirigidos  a  las  autoridades 

institucionales, donantes y otros socios estratégicos. 

-
En la medida de lo posible se han desarrollado durante el proceso inicial de 

capacitación cartas de compromisos con las autoridades institucionales. 

-
Comunicaciones periódicas entre los miembros del proyecto CIID y las autoridades 

institucionales/donantes para informarles sobre avances y requerimiento. 

3. 
Es importante que durante la capacitación inicial se fomente un proceso de construcción 

colectiva de la visión del grupo de usuarios de MA.  La inclusión de este elemento al inicio del proyecto fomenta la sostenibilidad y cohesión de lo que será una CdeP. 

4. 
Capacitación progresiva.   Las actividades de capacitación deben poseer como mínimo 

las siguientes características: 

-
Proceso de formación progresiva con elementos de alternancia teórico-práctico.  Por 

la naturaleza de la metodología se recomienda dividirla de acuerdo a sus etapas en 

por lo menos dos talleres de capacitación y dos de seguimiento. 

Metodología de Mapeo de Alcances 

A continuación se presentan una serie de recomendaciones sobre el MA y su promoción: 

 Revisión y adecuación de sus términos a la terminología empleada normalmente en procesos de MyE en Latinoamérica. 

 El uso de situaciones institucionales de los participantes, como base para los ejercicios, fortaleció la capacitación, pues permitió un mejor entendimiento de algunos conceptos y el uso de herramientas. 

 Explorar la posibilidad de complementar la metodología de MA con otras metodologías de 
PMyE más aceptadas por los organismos cooperantes.  Los socios hondureños consideran 
que el MA tiene potencial para completar la metodología de ML.  Sin embargo, se considera 

a que hacer esto consista en un riesgo de disminuir la riqueza de la MA. 

 Desarrollo de los elementos de MyE ya que, como se presentan actualmente, son débiles en cuanto a su marco teórico y esto complica su concretización tanto en los talleres como en su aplicación práctica que se profundice en las últimas dos etapas del MA (MyE). 

6.
De proyectos a procesos: Formación de la Comunidad de Práctica de Mapeo de Alcances

en Honduras

El aprendizaje sobre los elementos exitosos de la estrategia de formación empleada, mencionado por el tracer study, se ha incorporado en el proyecto titulado: “Promoviendo la Sostenibilidad de Mapeo de Alcances en Honduras”.  La Unidad de Evaluación del CIID u otras instancias podrían hacer uso de este aprendizaje para fortalecer los esfuerzos de introducir MA (y otras metodologías similares) en Honduras. 

Al cabo de casi cuatro años de promover esta metodología, los usuarios del Mapeo de 
Alcances en Honduras se están organizando en una Comunidad de Práctica (CdeP).  Esta CdeP 
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incluye a 20 personas de siete instituciones y es coordinada por la Asociación Nacionalp ara el 
Fomento de la Agricultura Ecológica (ANAFAE).  Asimismo, en el marco de este proyecto y con 
el apoyo de FIPAH y CURLA, se han capacitado diez alcaldes y cinco técnicos de la 
Mancomunidad de Municipios Garifuna de Honduras (MAMUGAH) y de la Mancomunidad de 
Municipios del Centro de Atlándida (MAMUCA), en el uso de MA para la planificación de 
proyectos comunitarios, en especial con fondos de la Estrategia de Reducción de Pobreza. De 
esta manera se logró no solamente de ampliar el número de practicantes en MA, sino también 
incidencia política a nivel municipal. 

El propósito de la CdeP es brindar un espacio para el intercambio de experiencias de MA y para 
promover, adaptar y desarrollar la metodología en Honduras.   La CdeP de MA hondureña 
mantiene una relación estrecha con la Unidad de Evaluación de IDRC y con el Centro 
Latinoamericano para el Mapeo de Alcances (CLAMA), con fines de apoyo e intercambio 
internacional. 

El proyecto consiste en talleres de capacitación, construcción y planeación colectivas 
(“diseño intencional”), en términos de Mapeo de Alcances de la Comunidad de Práctica, 
alternando con procesos de acompañamiento, profundización y sistematización de la 
experiencias de aplicación de la metodología en las varias instituciones socias de esta 
iniciativa. 

Adaptaciones realizadas por miembros de la Comunidad de Práctica 

Descripción de adaptaciones realizadas al MA y

de herramientas/métodos complementarios

utilizados

Breve introducción a la metodología (enfoque cambio de comportamiento).

Breve contextualización de la experiencia.

Empezar con paso 3 (socios).

Uso de herramientas SAS.

Para diarios (Rueda Socrática y Gerente de procesos).

Para diseño de proceso de formación: Señales de progreso comparable al desarrollo de 
competencias.

Recomendación de herramientas del marco lógico.

Considerar la cofacilitación como un mecanismo de formación y empoderamiento.

Usar MA como ejercicio introductorio antes de usar otras metodologías de planificación.

Importancia de los cruces de mapas de estrategias.
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Utilidad

Abrir las mentes (flexibilidad).

Cambio de paradigma en cuanto a desarrollo (antropocéntrico).

Idea común entre participantes alrededor de problemáticas y enfoque.

Más claridad.

Más estructurado y detallado.

Utilización en temáticas de formación y desarrollo de competencias.

Complementar la planificación (recursos y roles).

Apropiación.

Fomentar pensamiento holístico.

Complementar y evitar repetición. 
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Principales dificultades encontradas por miembros de la Comunidad de Práctica

Dificultades y dudas

Dificultad de aplicar la metodología, si existen desacuerdos o conflictos fuertes adentro de la organización.

Transmitir el concepto de socios directos, especialmente en redes y proyectos con varias instituciones involucradas.

Dificultad para cambiar la percepción sobre misión y visión (siguiendo los enfoquese de planeación estratégica y marco lógico).

Debilidad de los diarios.

Enfoque muy cualitativo (¿dónde está lo cuantitativo?).

6.1
Limitaciones de la aplicación




Forma en que han sido resueltas

Se suspendió el taller… acciones posteriores 
para ponerse de acuerdo/manejo del conflicto.

Utilización de gráficos y ejemplos concretos. 
Distinguir claramente con quien se quiere 
trabajar y lograr cambios de comportamiento.

Explicar qué se quiere con esta misión y visión (descriptiva).

Reconstruir acorde a las experiencias. Incorporar elementos de otra metodología (Sistemas de Análisis Social).

Complementar con herramientas de otros 
enfoques (presupuestos, cronogramas, planes). 

En cuanto a limitaciones de la aplicación se refiere a todo lo que influye y limita, como durante el proceso de aplicación, aspectos institucionales, individuales, el entorno, factores de tiempo, recursos, capacidades. 

Una de las limitaciones sobresalientes es la falta de apertura de organizaciones y personas en cuanto a nuevos enfoques metodológicos de PMyE, sobre todo cuando su paradigma fundamental dista considerablemente de enfoques ampliamente establecidos, como son el Marco Lógico y la Gestión Basada en Resultados. 

Se puede observar que las personas y por ende las organizaciones e instituciones difícilmente 
aceptan los cambios y asumen retos.  La conducta predominante es seguir con lo conocido y 
no enfrentarse con cambios e innovaciones, sobre todo cuando se trata de algunos que 
tienen implicaciones más profundas y extensas, como son los cambios de paradigmas, 
ampliamente establecidos.   En MA cambios de comportamiento no se bucan solamente en 
“los(as) otros(as)”, sino también “en nosotros(as)”.  MA promueve una cultura de reflexión, 
aprendizaje y cambio continuo, también a nivel de las personas, organizaciones, instituciones, 
programas, proyectos que están buscando influir en los(as) otros(as)(a través de las 
“prácticas organizacionales”). 

Otro factor que contribuye a limitar la aplicación de MA es la falta de conocimiento de la 
metodología a diferentes niveles y poco interés en conocerla.    Son todavía pocos los 
cooperantes, organizaciones, personal de las organizaciones y grupos de base que conocen 
bien la metodología y esto repercute en la falta de apoyo.   En términos generales se puede 
destacar que existe todavía poco interés en la aplicación de la metodología de MA. 
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En  Honduras  existen  lamentablemente  muchas  limitaciones  en  redacción  de  ideas  y conceptos, sobre todo a nivel de organizaciones de la sociedad civil.  Más bien se trata de una cultura primordialmente oral y no de una cultura de escritura.  Sin embargo, la metodología es apta para ser utilizada a nivel comunitario.  Permite, por ejemplo, la simbolización de la visión, misión y también de los socios directos en forma gráfica, usando un lenguaje simple.   No obstante, otros elementos de MA, como las señales de progreso, requieren fortalezas para redactar las ideas en forma clara y por escrito. 

El proceso de establecer un sistema de PMyE usando MA es relativamente largo y demanda a 
veces muchos recursos, sobre todo de tiempo.  En particular, para gente de las comunidades y 
sus organizaciones de base eso implica grandes esfuerzos.  No obstante, se muestra que vale 
mucho la pena el invertir más tiempo a inicios de un proceso, para que esté más adecuado, 
realista, eficaz y eficiente, sobre todo a mediano y largo plazo, dado que la metodología es 
para fomentar los procesos de construcción colectiva.  Los resultados muestran beneficios, 

sobre todo a largo plazo, que justifican mucho los esfuerzos iniciales y contribuyen significativamente al ahorro de recursos; en contraste a otros procesos que se caracterizan por ser menos participativos, más lineales y más simples, y por ende, supuestamente, menos intensos en cuanto al uso de recursos. 

Una limitante seria, especialmente en el contexto de querer establecer una Comunidad de Práctica, es la falta de recursos económicos para la promoción, capacitación, implementación e intercambio de experiencias. 

Estas limitantes no se deben ver solamente de forma negativa.    Más bien, plantean oportunidades para promover la metodología, estableciendo estrategias que nos permiten crear capacidades y cambios de comportamiento a diferentes niveles y se podría insertar la metodología como complemento en los diferentes procesos. 

6.2 
Dificultades en la aplicación de la metodología per se 

La debilidad de conocimientos sobre la aplicación de la metodología genera desinterés en la 
mayoría de los socios, acostumbrados al uso de metodologías tradicionales basadas en 
resultados.  Para lograr un cambio de actitud, es necesario involucrarse más con los procesos 
ya emprendidos, haciendo cambios en las personas que implementan las metodologías.  Hay 
que hacer énfasis en estudiar experiencias de los que tienen procesos iniciados en MyE con el 
fin de lograr argumentos adaptables a las condiciones de las instituciones participantes en la 
Comunidad de práctica. 

Las herramientas de MyE requieren mayor afinamiento y práctica, en especial en señales de 
progreso, mapa de estrategias, el uso los diarios de desempeño y alcances.   También es 
importante contar con un plan que designe tiempos y responsables a cada una de las 
actividades, de tal manera que los procesos sean armónicos con las acciones del campo. 

Estos procesos participativos que demanda el Mapeo de Alcances requieren de tiempo, experiencia y dedicación del (de la) facilitador(a) para lograr su entendimiento y aplicación, en especial cuando se trabaja con redes. 

Es necesario dar a conocer a los organismos de cooperación la metodología con el objetivo de lograr en ellos la adaptación de sus requerimientos a las realidades del país y las condiciones de las ONG que ejecutan los fondos.  Es importante que se cuente en MA con mecanismos de rendición de cuentas, atractivos a los cooperantes, los cuales puedan ser mecanismos aplicables a sus intereses. 
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Para la aplicación de la metodología dentro de una institución es necesario conocerla 
profundamente, entender su dinámica y la relación con el territorio y roles de sus socios 
directos, de tal forma que no existan conflictos de interés.  Este trabajo facilita la construcción 
de la visión y misión desde la perspectiva de los socios, ayudando en el fortalecimiento 
organizacional. 

Es importante destacar que en MyE el registro de información es poco aplicable.  El tiempo y la 
cantidad de información requerida en este proceso, confunde su aplicación en los diarios de 

MA. 

Limitantes consideradas por los miembros de la Comunidad de Práctica 

El Mapeo de Alcances tiene una utilidad limitada o no es particularmente útil para: 

La visión, si se redacta muy compleja, puede tender a perderse en el proceso. Cooperantes no conocen metodología. 

Poca flexibilidad/conocimiento para integrar otras metodologías 

Más elementos para entender y manejar cambios de comportamiento. 

No  visibilización  de  temas  complementarios  pero  no  son  evidentes:  género, empoderamiento, indicadores. 

Diarios (sistema de monitoreo). 

Necesita capacitación y preparación de metodologías. 

Adecuación a diferentes círculos socioculturales (facilitación). 

Es un desafío de llegar del diseño con MA a la planificación operativa. Elaboración de diseño a la socialización y validación. 

Dificultades a mejorar las prácticas organizativas (auto percepción-auto evaluación). Pobres resultados en mapas de estrategias. 

Sistema de monitoreo se puede volver complejo. 

Explicar diferencias entre sistematización, monitoreo, evaluación y auto evaluación. No existencia de un punto focal. 

Puede causar conflictos. 

No cultura de monitoreo continua. 

Instrumentos para monitoreo del entorno. 
Volver MA de lo individual a lo institucional. 
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6.3. Aspectos útiles de la metodología 

La metodología permite la medición del desarrollo y resultados del proyecto en una forma eficiente, eficaz y de calidad, con datos reales y verificables. 

Permite la retroalimentación de actividades realizadas en un proyecto en función de reorientar resultados. 

Monitorea cambios de comportamiento frecuentes en un corto, mediano y largo plazo.  Esta 
observación permanente en los cambios de comportamientos y actitudes, no solamente en 
los socios, sino también en las prácticas de la organización, programa o proyecto mismos, 
incide en la producción de cambios positivos a estos niveles.    MA permite utilizar la 
información de sus tres ejes de monitoreo de una iniciativa (el eje de influencia en general en 
los socios directos por medio de los alcances deseados y las señales de progreso, el eje de 
influencia directa de la inciativa por medio de sus estrategias, y del desempeño de la iniciativa 
misma), para sacar conclusiones con respecto a los diferentes elementos y a nivel general. 

MA fomenta procesos de construcción colectiva de visión entre los socios y busca la participación dinámica de los mismos dentro de una iniciativa, con la delegación específica de roles y responsabilidades.  La metodología consolida grupos de trabajo, con tareas definidas. Las adaptaciones, como la utilización de Gerente de Proceso (herramienta SAS), pueden simplificar y visualizar tales roles y los recursos implicados. 

MA es de suma utilidad para diseñar y gestionar proyectos de forma participativa, flexible, realista, eficaz y eficiente.  Sobre todo, en proyectos de investigación-acción participativos y sociales, y se ha mostrado que aporta mucho para su desempeño positivo. 

La metodología facilita el aprovechamiento máximo de los recursos.   Asimismo, facilita la ejecución en el desarrollo de las actividades de un proyecto.  Dado que es una metodología que construye de  “abajo hacia arriba”, con la gente y sus grupos, organizaciones e instituciones con los cuales pretende trabajar directamente e influir por medio de cambio de comportamientos, se acerca mucho más a una gestión realista y adecuada que otras metodologías  que  sobreestiman  sus  aportes,  hablando  de  “impacto”,  sin  considerar adecuadamente ni sus propias influencias, ni de otros actores. 

MA  compromete  a  los  actores  a  participar  activamente.    No  es  partidario  de  un “intervencionismo asistencialista”, que pretende saber que es lo mejor para la población para que ésta trabaje.  Al contrario, es una metodología que busca el involucramiento activo de la gente con la cual trabaja directamente.  Esto resulta en un mayor desempeño en el desarrollo de las actividades, en forma comprometida y disciplinada. 

La metodología promueve que las personas estén abiertas al cambio.  Fomenta activamente que  las  personas  abran  sus  mentes,  que  piensen  de  forma  más  integral,  que  vean interdependencias, conectividad y la totalidad de fenómenos, permitiendo una reorientación de proyectos, con sus resultados a procesos que van más allá de la mera duración de intervenciones cortoplacistas. 

Asimismo, MA despierta la creatividad de la gente para elaborar el diseño intencional, del 
monitoreo y evaluación.  Un ejemplo de esto es su mapa de estrategias, que contribuye a la 
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formulación  y  diseño  de  un  conjunto  de  estrategias  mucho  más  amplio  que  otras metodologías, conduciendo a pensar de diversas maneras para lograr cambios, no solamente en los socios directos de una iniciativa, sino también en su entorno. 

La riqueza de resultados de la aplicación del MA depende mucho de las habilidades de la 
facilitación y también del manejo de conflictos empleados en sus procesos de construcción 
colectiva.   El planteamiento de la metodología invita a un ambiente de empatía y diálogo 
horizontal, de aprender a escuchar, respetar y tomar en cuenta las opiniones de las demás 
personas. 

La valoración del ser humano, midiendo cambios de comportamiento, es central para la metodología.  Es un enfoque antropocéntrico que no marginaliza las necesidades e intereses de los seres humanos.  Más bien conduce a un pensamiento integral y no tecnócrata. 

En casos que aplican el sistema de MyE de MA la información recopilada, los resultados de las reflexiones  en  grupo  y  las  adaptaciones  para  lograr  mejoras  en  el  camino  de  la implementación de la iniciativas individuales, pueden contribuir mucho a sistemas de información necesarios para la rendición de cuentas, informes de avances a cooperantes y de medición presupuestaria (informes técnicos y financieros). 

MA contribuye también a una mayor y mejor comprensión de la conceptualización de un proyecto entre sus diseñadora/es, y, por ende, socios directos, así como a los cooperantes y otra/os tomadora/es de decisiones que influyan en la iniciativa. 

Dado su enfoque en procesos participativos y de construcción colectiva, es un instrumento 
que contribuye sobremanera al fortalecimiento de alianzas con la gente con la cual una 
iniciativa trabaja directamente y en la cual quiere lograr un cambio de comportamiento (los 
socios directos) y también con los socios estratégicos (la gente, grupos, organizaciones, 
instituciones que apoyan a la iniciativa de lograr cambio de comportamiento en los socios 
directos). 

MA es una metodología que se puede complementar con otras metodologías, como es el 
Marco Lógico y la Gestión Basada en Resultados. Asimismo, se presta para ser incorporada 
como metodología de PMyE de otros enfoque metodológicos, como han mostrado los 
proyectos de Manejo Alternativo de Conflictos en Recursos Naturales y de Desarrollo 
Económico Local en Honduras.   Adicionalmente, algunas herramientas de metodologías 
participativas, como SAS, son muy aptas para complementar la riqueza de MA. 
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Aspectos más útiles de acuerdo a los miembros de la Comunidad de Práctica 

El Mapeo de Alcances ha sido particularmente útil para: 

Procesos más participativos y de construcción colectiva Facilita pasar de proyectos a procesos. 

Contribuye a la coherencia y claridad interna. 
Promueve la cultura de reflexión y aprendizaje. 
Apoya procesos de rendición de cuentas. 

Promueve pensamiento a largo plazo, holístico e integral (antropocéntrico). Valoración del papel de actores en consecución de resultados. 
Más realista y honesto en cuanto a reorientación de impactos (contribución). Permite flexibilidad en cuanto a procesos (adaptaciones). 
Promueve alianzas (concretas) 

Permite la asignación clara de roles y responsabilidades. Facilita la apropiación e involucramiento. 

La visión y misión no es una descripción abstracta, sino más bien una imagen. Construcción de lo básico a lo ideal. 

Genera espacios de discusión y profundización (aceptación de participantes). Identificación y categorización de socios directos facilita el proceso. 
Mapa de estrategias ayuda a cubrir lagunas en la planeación. 
Invita a ser creativo. 

El espíritu de la metodología ayuda al manejo de conflictos. Del proceso surgen facilitadores. 

La inversión realizada en cuanto a tiempo para la elaboración del diseño intencional, se 
convierte en ganancia al evidenciar su utilidad en cuanto a la implementación de la 
iniciativa. 

7.
CONCLUSIONES

¿Qué se ha logrado? 

Los logros sobresalientes de estos años de promoción y aplicación de una innovadora metodología de PMyE, como es el Mapeo de Alcances, son: 

    Aplicación en diversos contextos; 

    Practicantes y Comunidad de Práctica; 
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    Adaptación de la metodología; 

    Integración de herramientas de otras metodologías; 

    Fomento de prácticas de reflexión y aprendizaje, de cultura de MyE; y,     Intercambios a nivel nacional e internacional. 

¿Cuáles han sido los desafíos? 

Los desafíos centrales de este proceso son: 

    Diseminación y comprensión de un nuevo paradigma; 
    Reto presentado por otras metodologías dominantes; 

    Institucionalización (del desarrollo de capacidades no solamente a nivel individual, sino 

también institucional); 

    Complejidad percibida (por algunos) de la metodología; 

    Afinar instrumentos de la metodología (sobre todo de MyE); 

    Integración de herramientas de facilitación y manejo constructivo de conflictos;     Integración con otros enfoques metodológicos; 

    Sostenibilidad (de proyectos a procesos); 
    Sistematización de más aplicaciones; y, 

    Asegurar la comunicación y el aprendizaje entre los miembros de la Comunidad de 

Práctica y el intercambio con otras experiencias a nivel internacional. 

Sin duda… 

“Hay que vivir la metodología” 
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LA APLICACIÓN DEL MAPEO DE ALCANCES EN LOS ESPACIOS DE REDES: LA EXPERIENCIA DE ANAFAE EN HONDURAS 

Mateo Canas, Jacqueline Chenier, Werner Melara, Francisco Paredes 

1. 
¿QUIÉNES SOMOS Y CÓMO INICIAMOS CON EL MAPEO DE ALCANCES? 

En Honduras, a partir del año 1995, existe una red de organizaciones que promueve la 
agroecología y se trata de la Asociación Nacional para el Fomento de la Agricultura Ecológica 
(ANAFAE),  la  cual  está  integrada  por  organizaciones  no-gubernamentales (68%), 

organizaciones de base (30%) e instituciones educativas (2%), todas ellas comprometidas en la aplicación de este enfoque en las distintas regiones que atienden en el país. 

ANAFAE está constituida por una Junta Directiva, una Asamblea General, cuatro instancias 
regionales y una oficina de coordinación.  Debido a que su ámbito de trabajo es de carácter 
nacional, la organización y el funcionamiento de las instancias regionales representa el eje 
fundamental de ejecución y participación de las organizaciones miembros (OM) en las 
acciones de la Red. 

Las 30 OM de ANAFAE participan en los espacios geográficos donde realizan sus acciones: En la instancia regional del norte en los departamentos de Colón y Atlántida, se integran seis miembros1; en la instancia regional del sur, departamentos de Choluteca y Valle, participan nueve miembros2; en la instancia regional centro-occidente, departamentos de Comayagua, La Paz e Intibucá, participan once miembros3; en la instancia regional de occidente participan cinco miembros4; además, algunas instituciones no se han integrado a instancias regionales debido a que su zona de influencia es muy alejada5. 

En el 2002, cuando ANAFAE cumplía siete años de trabajo como red, se realizó una evaluación 
externa en un momento de crisis de la asociación, arrojando lecciones valiosas para el trabajo 
y decidiéndose iniciar un proceso de planificación estratégica para seis años que permitiera 
superar la situación, integrando, para ello, los intereses y necesidades de todas las OM. 

En un periodo de seis meses, se visitaron los dos espacios territoriales donde la Asociación tenía mayor presencia.  Se realizaron conversatorios para entender el contexto de país, se analizó la situación particular de las OMs.  También se realizaron dos talleres de planificación estratégica bajo el enfoque del marco lógico y se inició una nueva fase para la asociación tomando en cuenta los aportes de la mayoría de las OM. 

Entre los nuevos planteamientos alcanzados por la red, se estableció como visión que, 

“inspirados en la solidaridad, la justicia y la equidad, ANAFAE contribuye significativamente al 

1
FUPNAPIB; Fundación Popol Nah Tun; Comisión de Acción Social Menonita; CURLA; FIPAH; y, FUCAGUA.

2
COSECHA; Fundación Simiente; Vecinos Mundiales; CDH; ADEPES; ACESH; Grupo Guía; Save the Children; y, Visión Mundial.

3
ASOCIAL, Yorito y Vallecillo; ASOCIADRO; FIPAH; PRR; CRAPIL-ACAN; APAS; CEASO; Save the Children; CIDICCO; Instituto

San Pedro; y. Visión Mundial.

4
CASM; COPRAOL; DIA; Visión Mundial; y, Proyecto Heifer, Honduras.

5
MOPAWI en la Mosquitia; y, CONAGRO, Olancho.

65 

[image: image28.jpg]



LA APLICACIÓN DEL MA EN LOS ESPACIOS DE REDES (EXPERIENCIA DE ANAFAE) 

desarrollo de la agricultura ecológica para garantizar la seguridad alimentaria y el manejo 
racional de los recursos naturales, impulsando procesos de desarrollo sostenible centrados en el 
ser humano”. 

Por otra parte, la misión plantea que “ANAFAE es una red de organizaciones de desarrollo que promueve la agricultura ecológica mediante la facilitación de procesos de aprendizaje, la gestión y administración de recursos, el fortalecimiento institucional y la institucionalización del enfoque de género para la incidencia política”. 

Al diseñar su nuevo plan estratégico, ANAFAE definió los parámetros que le permitieran medir 
el alcance de su visión y el cumplimiento de la misión.   El reconocer que el trabajo de la red 
estaría enfocado en transformaciones profundas en los seres humanos fue el primer desafío 
encontrado en la aplicación de un sistema de monitoreo y evaluación.  El esquema utilizado en 
el pasado había sido el de marco lógico, utilizando indicadores medibles y objetivamente 
verificables, que, generalmente, no permitían valorar los cambios conductuales de los 
individuos o grupos poblacionales.   También, el énfasis del trabajo de red que implica el 
cambio de comportamiento de sus socios para alcanzar un objetivo común, demandaba de 
mecanismos innovadores que enfocaren su mirada en el comportamiento institucional. 

Otro desafío encontrado fue asumir la descentralización operativa, poniendo a funcionar las instancias regionales y generar participación y compromiso de las OM en su ámbito de trabajo.   Este era, posiblemente, el reto mayor en todo el proceso de reingeniería de la asociación.   Existía aún mucha distancia entre los miembros, un desconocimiento de su trabajo y una falta de coordinación en sus regiones de trabajo. También había mucha expectativa para la transformación del trabajo de la red y la conciencia sobre la necesidad de hacer esfuerzos en todas las direcciones para lograr el cambio. 

En este momento, ANAFAE se expuso a la metodología de Mapeo de Alcances por la relación de colaboración iniciada con el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID), con quien se inició la gestión de proyectos. 

Algunas valoraciones iniciales sobre los planteamientos del diseño intencional fueron: 

   Nos puede ayudar a ser más concretos al expresar nuestra visión, ya que la planteada en el 

marco lógico es sumamente general y no nos permite saber si la hemos alcanzado o la 

vamos a alcanzar en algún momento. 

   Nos permite precisar concretamente cuales son las responsabilidades como red. 

   Los alcances deseados son concretos y se hace más fácil lograrlos cuando están referidos a 

un actor o socio en particular. 

   Identificar socios estratégicos nos ayuda a realizar alianzas y obtener mejores resultados 

en nuestro trabajo. 

   Las señales de progreso son sencillas y concretas, nos permiten valorar los cambios que 

queremos lograr como red, en nuestros miembros y los que ellos quieren lograr en los(as) 

agricultores(as). 

   Es posible que los cooperantes de ANAFAE no estén de acuerdo con este sistema de 

planificación,  por  lo  que  será  necesario  mantener  el  sistema  anterior  de  manera 

simultánea. 
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2.  LOS PRIMEROS PASOS EN EL MAPEO DE ALCANCES 

ANAFAE inició el conocimiento de la metodología de Mapeo de Alcances y un proceso de reflexión con sus OM sobre la posibilidad de implementarlo, con un taller en el que participaron representantes de todas las instancias regionales desarrollado en dos días, dando a conocer los principales planteamientos metodológicos.   El compromiso fue bajar a las regiones para diseñar el sistema de monitoreo y evaluación, partiendo de las líneas generales ya establecidas en el Plan Estratégico 2004-2008. 

Sin embargo, no existía la posibilidad de planificar encuentros de capacitación en todas las regiones.   La primera instancia que inició la planificación fue la región sur.   Se realizaron algunos esfuerzos para realizar el monitoreo.   De la experiencia generada en el sur se pudo avanzar con los distintos proyectos de ANAFAE y con las instancias regionales. 

El primer proyecto que ANAFAE planteó con Mapeo de Alcances fue el de manejo de 
conflictos en recursos naturales.  El diseño se hizo en el escritorio y fue revisado y avalado por 
un grupo de personas que conforman el comité del proyecto.   Transcurridos los primeros 
meses en la ejecución del proyecto, se realizó un ejercicio preliminar con los facilitadores de 
las dos regiones del proyecto, partiendo de sus ideas e intereses.   Hubo una diferencia 
significativa entre el ejercicio de diseño intencional inicial y el que los miembros de las 
regiones realizaron.  En la Tabla No. 1 se pueden ver algunas de las diferencias. 

Se puede apreciar que existen diferencias en los planteamientos.  La visión que se diseñó en la oficina no contempla el surgimiento de una red de facilitadores, quienes podrían generar sostenibilidad de las acciones promovidas.  En los nuevos planteamientos de las regiones se contempla darle una dimensión latinoamericana a la iniciativa, permitiendo a dicha red involucrar muchas más organizaciones en otros países.    Además, se propone prevenir conflictos, generando un sistema de monitoreo para tales fines. 

En cuanto a la misión, desde las regiones se hacen aportes importantes que recogen las 
preocupaciones e intereses reales de los socios directos.    Por una parte, se sugiere 
transcender de la investigación-acción participativa a la construcción de estrategias para el 
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, lo cual permite clarificar y diferenciar 
el fin con el medio.  Además, se percibe una necesidad de apoyo en la gestión de recursos para 
garantizar que no se trate solamente de una intervención de un año sino de un proceso 
continuo.   Finalmente, se sugiere considerar no solamente los aspectos   ambientales sino 
también los socio-culturales. 

En cuanto a los socios directos, una de las principales ganancias de los aportes regionales fue la precisión ganada.   Identificar no sólo la categoría de actores sino identificarlos con sus nombres, permitiendo apuntar la estrategia para tener una mayor efectividad. 

Algunas lecciones aprendidas en esta experiencia fueron: 

  El Mapeo de Alcances permite un mejor entendimiento de todas las dimensiones del proyecto, al centrarse en la mirada por cada actor y considerar los factores para lograr los cambios de comportamiento; 
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
El  trabajo  en  equipo  en  el  diseño  intencional,  el

seguimiento y la evaluación permite el entendimiento y articulación de las acciones hacia adentro y fuera del proyecto;


La formulación del diseño intencional con el propósito de

desarrollar  pertenencia  y  de  valorar  los  avances  del proyecto y el entendimiento colectivo del proceso que generan sinergias y aportan energía en la ejecución;


Existe un beneficio adicional al utilizar Mapeo de Alcances

en programas para el manejo alternativo de conflictos, 
porque brinda elementos para la construcción colectiva 
de  una  visión  de  manera  participativa  y  desde  la

perspectiva  de  cada  actor,  generando  cambios  de 
comportamiento que son la clave en el abordaje de conflictos.


Los  procesos  de  participación  enriquecen  la  visión  del

programa y permite agregar componentes no previstos en su 
formulación.   No se trata de eliminar el diseño inicial desde 
una oficina, sino garantizar que una vez iniciado el proyecto e

identificados los socios directos y que ellos reformulen los planteamientos.




Ejemplo talleres de planificación

con Mapeo de Alcances.

Técnicos y agricultores de la 
regional del sur construyendo 
el diseño intencional en un

taller en Choluteca. 

Tabla No. 1. Comparación del diseño intencional formulado al inicio del proyecto y los producidos por los(as) facilitadores(as) de las dos zonas de influencia del Proyecto de Manejo Alternativo de Conflictos (MAC) en Recursos Naturales en Honduras.

Diseño original

VISIÓN

En  las  regiones  norte  y  oriente 
(departamento de Olancho) de Honduras, 
organizaciones  e  instituciones  claves 
involucradas en el Manejo de los Recursos 
Naturales inician procesos de Manejo de 
Conflictos en Recursos Naturales en casos 
concretos utilizando como estrategia la 
investigación-acción. Los casos atendidos 
son de relevancia por su contribución al 
Manejo  Sostenible  de  los  Recursos 
Naturales, llevando un ritmo de manejo en 
función de los procesos generados.   Las 
autoridades  locales ,  municipales , 
regionales  y  nacionales  colaboran  y 
facilitan  los  espacios  de  participación 
necesarios en el manejo de conflictos en los 
casos  atendidos.     Las  experiencias  e 
información generadas son sistematizadas 
y socializadas con una gran variedad de 
actores en cada una de las regiones y entre 
las regiones, permitiendo que las lecciones 
aprendidas en los casos concretos sean 
incorporadas  como  desempeño  y 
conducta entre los actores involucrados en 
los conflictos.




Diseño facilitadores Costa Norte

VISIÓN

En  la  región  latinoamericana, 
comunidades ,  instituciones  y 
organizaciones involucradas en el 
manejo sustentable de los recursos 
naturales construyen un proceso 
utilizando  la  estrategia  de 
investigación-acción  participativa, 
a través de una red de facilitadores 
que colaboran y crean espacios en 
casos  de  MAC  con  el  involucra-
miento  de  autoridades  locales, 
m u n i c i p a l e s ,  r e g i o n a l e s  y 
nacionales, logrando cambios en 
las  políticas  socioambientales, 
d o n d e  l a s  e x p e r i e n c i a s  e 
información sean sistematizadas y 
socializadas  en  las  diferentes 
regiones,  promoviendo  de  ésta 
manera a contribuir a la creación de 
un fondo para la apropiación de 
MAC.  Se cuenta con un sistema de 
monitoreo, prevención y manejo 
alternativo de conflictos ambien-
tales  con  la  participación 
ciudadana.
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Diseño facilitadores Olancho

VISIÓN

La red de facilitadores MAC 
capacitada  y  fortalecida 
contribuye  a  mejorar  las 
condiciones  de  vida  y  el 
desarrollo humano integral, 
generando  un  cambio  de 
comportamiento y a la vez la 
investigación acción de casos 
suscitados entre los actores, 
promoviendo la solidaridad y 
equidad,  con  las  organiza-
ciones  interesadas,  para  el 
manejo  sostenible  de  los 
recursos naturales, donde las 
experiencias  e  información 
generada son sistematizadas 
y socializadas en los actores. 
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Diseño original

MISIÓN

El programa facilitará conocimientos, 
habilidades  y  financiamiento  para 
generar  procesos  de  manejo  de 
conflictos  en  recursos  naturales, 
sistematizarlos ,  comprobar  la 
validez, la metodología MAC en la 
práctica  mediante  el  abordaje  de 
casos particulares seleccionados por 
los  actores  involucrados  en  cada 
región.   Desarrollará las capacidades 
de los facilitadores institucionales en 
la  conducción  de  procesos  de 
investigación -acción  con  los 
principios  y  la  metodología  MAC. 
G e n e r a r á  m e c a n i s m o s  d e 
comunicación ,  intercambio  y 
coordinación  que  permita  atender 
casos  concretos (conflictos)  de

relevancia  regional  en  el  manejo sostenible de recursos naturales.

Continuación de la misión

Trabajando con socios claves en cada 
región, promoverá la generación de 
c o n o c i m i e n t o  e n  l o s  t e m a s 
relacionados  con  la  tipología  de 
conflictos que se encuentren en cada 
una  de  las  regiones.     Gestionará 
recursos tanto de las instituciones 
claves como de fuentes alternativas 
de  cooperación  para  asegurar  la 
continuidad de los procesos iniciados 
y su extensión a nuevas zonas del país 
donde se solicite apoyo.

SOCIOS DIRECTOS

Organizaciones públicas

Gobiernos municipales

Organizaciones no gubernamentales Empresas privadas

Iglesias e instituciones religiosas 
Organizaciones de la sociedad civil y 
fuerzas vivas de las comunidades 
Familias y/o personas individuales 
A g e n t e s  d e  l o s  m e d i o s  d e 
comunicación




Diseño facilitadores Costa Norte

MISIÓN

El programa construirá y validará la 
metodología MAC de acuerdo a su 
entorno sociocultural y fortalecerá 
las  capacidades  de  la  red  de 
facilitadores  multidisciplinarios. 
Q u e  c o n s t r u i r á  p r o c e s o s 
participativos  de  investigación-
acción con los principios de MAC. 
Generará  por  medio  de  la 
sistematización  de  casos  para 
l o g r a r  l a  c o m u n i c a c i ó n  e 
intercambio para ejecutar un plan 
de incidencia en las políticas del 
manejo  de  recursos  naturales. 
Gestionará recursos, tanto de las 
instituciones y fuentes alternativas 
de cooperación para asegurar la 
continuidad  de  los  procesos 
iniciados y su extensión a nuevas 
regiones de Latinoamérica.

SOCIOS DIRECTOS

REMBLAH

FSAR

FUPNAPIB

Popol Nah tun

FUCAGUA

FECOPALA




Diseño facilitadores Olancho

MISIÓN

Se facilitará una metodología de 
investigación-acción y de manejo 
de conflictos en la formación a los 
diferentes  actores .     Para 
desarrollar  estrategias  que 
conlleven a un aprovechamientos 
sostenible  de  los  recursos 
naturales.  Gestionará  recursos 
p a r a  l a  c a p a c i t a c i ó n , 
coordinación,  intercambios  de 
experiencias, de casos concretos. 
Generará  mecanismos  de 
comunicación,  intercambio  y 
coordinación  entre  MAC,  sus 
instituciones y las comunidades 
involucradas, con el fin de lograr 
la continuidad de los proyectos 
iniciados.   La sistematización de 
las  experiencias  ganadas  en  la 
supervisión y transparencia a fin 
de  generar  conocimientos 
significativos.

SOCIOS DIRECTOS

ACOCODE

MAO

FORCUENCAS

MOPAWI

ICADE

Fundación Patuca

CEPAVEG

Juntas  locales  y  sectoriales de

agua

Salud Pública

USAID/MIRA

IHCAFE

COFADEA 

El diseño intencional realizado al inicio del proyecto ha servido para que el comité realice un monitoreo de los avances en función de las señales de progreso.  ANAFAE decidió no utilizar los diarios sino generar procesos de discusión colectiva sobre los mismos.  Los resultados de una primera discusión se plantean en la figura No. 1: 
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Figura No. 1. Alcances deseados del diseño intencional del proyecto MAC y valoración de las señales de progreso en el primer monitoreo:
Alcance deseado No. 1. Los Socios estratégicos aplican la investigación–acción en el manejo de conflictos concretos, cuentan con facilitadores capacitados, los cuales facilitan nuevos procesos de capacitación y acompañamiento en la región para aplicar investigación-acción en el manejo de nuevos conflictos. También, generan mecanismos de comunicación intercambio y aprendizaje conjunto con nuevas organizaciones interesadas en el MAC. Además, gestionan recursos y asumen responsabilidades en el seguimiento del proceso a nivel de su región.

Se espera lograr que los socios estratégicos realicen lo siguiente: 

· Seleccionen un caso real para aplicar la investigación-acción en MAC y le den seguimiento hasta lograr resultados relevantes y aprendizaje conjunto. 

· Designen personas competentes con capacidad de influir a ser formados como facilitadores en los procesos de capacitación que se conduzcan.

· Involucren a la mayoría de los actores en el proceso de investigación-acción en el caso seleccionado.

Valoración al año de ejecución del proyecto:

1. El proceso de formulación de propuestas ha sido sumamente educativo.

2. 5 casos con propuestas.

3. 2 casos con notas conceptuales.

4. Se logró excelentemente la anuencia de las autoridades en un buen grupo de los casos.

5. La construcción de propuestas ha sido un retraso.

6. Muy pocos casos han generado información confiable.

7. En dos foros se han compartido las experiencias y resultados preliminares valiosos.

8. No existe un verdadero compromiso de las autoridades municipales.

9. Las autoridades y ONG deben participar y tenerlos de cerca; sin embargo, el enfoque son las comunidades (sociedad civil).

10. La convocatoria depende de cada caso, se debe velar por la legitimidad de los procesos.

11. Como comité se debe velar por la legitimidad de los procesos.

Sería deseable que los socios estratégicos consigan lo siguiente:

-
Logren la anuencia de las autoridades competentes para apoyar la participación del mayor número de actores en MAC.
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-
Formulen propuestas coherentes para gestionar fondos del programa para manejar 

sus procesos de investigación-acción en MAC y ejecuten lo planificado. 

-
Generen y socialicen información confiable de los resultados de la investigación que

conducen en MAC.

Valoración al año de ejecución del proyecto:

1.
Los  procesos  son  diferentes  en  cada  región:  Las  dinámicas  son  variables  y

particulares.

2.
Metodológico  S/MA.    Desagregar  las  señales  de  progreso  para  facilitar  su

monitoreo.

3.
Se ha ganado conciencia y participan más actores en los casos.

4.
Hay un grupo de facilitadores que han logrado mucho aprendizaje.

5.
Con las instituciones, la selección de casos reales ha sido excelente.

6.
La designación del personal por parte de las instituciones ha sido excelente.

7.
La lección aprendida en el trabajo con líderes ha sido inestable hasta ahora.

8.
Se han involucrado actores medianamente.

9.
Es necesario fortalecer la participación comunitaria.

10.   Buscar la participación de (organizaciones) la sociedad civil y gobierno local.

11.
Buscar una convocatoria más efectiva por medio de organizaciones locales (las

autoridades se involucran después).

Sería ideal que los socios estratégicos lograran lo siguiente:

-
Lideren una Red de Facilitadores en MAC con un equipo mínimo de diez facilitadores

disponibles para capacitar y apoyar los procesos de investigación-acción en su

región.

-
Generen  propuestas  de  incidencia  en  políticas,  relacionadas  con  el  manejo 

sostenible de los recursos naturales, a partir de los aprendizajes generados en los conflictos manejados. 

-
Cuenten con recursos suficientes para continuar el proceso de apoyo en MAC en la 

región, mediante su gestión propia y la incorporación del MAC en sus planes estratégicos. 

-
Conformen equipos temáticos especializados, de acuerdo a los distintos tipos de

conflictos más frecuentes y relevantes, identificados en la región.

Valoración al año de ejecución del proyecto:

1.
Es muy pronto para alcanzar lo ideal.

2.
Tenemos facilitadores pero no tenemos red.

3.
El tema ha ganado mucha importancia.
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Alcance deseado No. 2. Los actores involucrados en los conflictos seleccionados para su 
manejo en el marco del programa participan en el proceso de manejo de conflicto, 
asumiendo sus roles respectivos de acuerdo con su nivel y tipo de competencia.   Los 
actores con menos poder han alcanzado tipos de poder alternativo que les permite 
participar abiertamente.  Utilizan la investigación-acción en la conducción del proceso de 
MAC,  documentan  y  comparten  sus  resultados  y  aprendizajes  derivados  de  la 
investigación-acción  de  cada  caso.    Los  decisores  desarrollan  mayor  apertura  a 
implementar procesos alternativos de manejo de conflictos y se involucran en los 
diferentes niveles (local, municipal, regional y nacional) en el proceso. 

Se espera lograr que los actores involucrados realicen lo siguiente: 

-
Se familiaricen con la metodología de investigación-acción a través de su práctica.

-
Internalicen la metodología MAC mediante su puesta en práctica en el manejo del

caso concreto seleccionado.

-
Se involucren en su mayoría en el manejo del caso particular seleccionado.

-
Valoren las bondades de la metodología y la adapten a las condiciones particulares

que enfrentan.

Valoración al año de ejecución del proyecto:

1.
Los actores (algunos) se han familiarizado con la metodología.

2.
Se ha internacionalizado un poco la metodología por parte de los actores.

3.
Es necesario adoptar herramientas de monitoreo para facilitar el aprendizaje.

4.
Involucramiento del comité en trabajo de campo.

5.
Sugerencia: Que este comité se involucre en algún momento en el conocimiento

directo de las dinámicas de las regiones.

Sería deseable que los actores consigan lo siguiente:

-
Mantengan su participación durante todo el proceso MAC, hasta llegar a la acción

en el caso particular que manejan.

-
Garanticen la representatividad de su participación y mantengan la comunicación

con el grupo al que pertenecen, de forma que las decisiones que se tomen sean

calificadas y socializadas.

-
Asuman el papel de co-facilitadores en momentos particulares y oportunos del

proceso.

Valoración al año de ejecución del proyecto:

1.
El tipo de liderazgo que se dé en los casos tiene mucha influencia en los niveles de

participación.

2.
Buscar complementariedad entre líderes (combinación).

3.
Altos riesgos en confiar en un solo líder en el proceso.

No se ven logros en lo ideal. 
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Esta fue la primera experiencia de monitoreo que ANAFAE tuvo con Mapeo de Alcances. No hemos utilizado los diarios que sugiere la metodología. Más bien, la constante es que, con diseño intencional en mano, se realice una discusión con los socios directos y estratégicos sobre las señales de progreso. Las valoraciones que se recogen son las percepciones de los socios.

Esta forma es práctica y sencilla, no requiere de mucha preparación previa. Sin embargo, mucha de la información tiene que ser facilitada por los ejecutores directos y el resto de los participantes tienen muy poca oportunidad de opinar, volviendo la dinámica muy poco participativa. En tal sentido los diarios tienen cierta ventaja porque todos(as) pueden opinar sobre la información vertida en el diario.

ANAFAE ha percibido los diarios como un trabajo sumamente elaborado y no muy simple de desarrollar. La red busca mecanismos e ideas alternativas para implementarlos. Aunque hemos aprendido a adaptar la metodología de acuerdo a nuestras necesidades. Finalmente cumplimos con nuestros requisitos de monitoreo. Se tiene muy poca experiencia en evaluación con MA debido a que muchos proyectos son jóvenes.



3. 
EXPERIENCIAS CON OTROS PROYECTOS 

El segundo proyecto diseñado por ANAFAE, utilizando Mapeo de Alcances, fue la segunda fase de la Investigación Participativa en Agro-ecología. Cuando faltaban seis meses para concluir el Proyecto de Investigación Participativa, ANAFAE organizó tres talleres con participación de productores(as), técnicos y directivos de las OM. Cada taller tuvo una tónica particular. Todos partieron de la revisión de los principales logros y dificultades encontradas en la ejecución de tres años. En la

región norte, se utilizaron algunas herramientas de los Sistemas de Análisis Social (SAS), como la rueda. Esta herramienta permitió recoger las valoraciones de los distintos actores con relación a los aspectos listados en la Figura No. 2, utilizando una escala del 0 al 5.

En los talleres, se acostumbra 

a realizar co-facilitación de la 
metodología con los 

participantes a fin de que 

desarrollen habilidades para 
aplicarla por sí mismos. 

Se realizó la evaluación con dos grupos de participantes: productores y técnicos de OM. Los resultados se muestran en la Figura No. 1. Como se puede observar, los gráficos son casi iguales ya que existen seis puntos coincidentes y seis disidentes. Los coincidentes se refieren a la valoración de la pertinencia de la metodología, la utilidad de las tecnologías, su posibilidad de difusión, la posibilidad de trabajar en nuevos cultivos, la apropiación de las organizaciones de apoyo y los avances de la investigación.
Los disidentes son la valoración sobre el avance en el trabajo de promoción, el acompañamiento de las OM, el acompañamiento de ANAFAE, los resultados obtenidos, el rendimiento de la producción y el entendimiento de las Escuelas de Campos (ECAs) por parte de los participantes. Posterior a la evaluación, se entabló un debate sobre estas diferencias. Los productores les precisaron los datos de producción a los técnicos para explicarles por qué
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habían asignado altos puntajes al tema de resultados obtenidos.  Al final se decidió realizar más visitas de los técnicos para que pudieran comprobar la información que se les brindó. 

Fue curioso descubrir las valoraciones positivas que hacen los agricultores sobre resultados y rendimiento (5/5), mientras que los técnicos consideran que no se logró mucho en estos aspectos (2/5 y 3/5).  Los técnicos valoraron su acompañamiento mejor que los agricultores y valoraron el acompañamiento de ANAFAE con menos puntaje que los agricultores. 

Este proceso de evaluación realizado previo al diseñar la siguiente fase del proyecto, utilizando las herramientas SAS en combinación con mapeo de alcances, permitió tomar decisiones importantes: 

  Los espacios de planificación, monitoreo y evaluación deben mantenerse como mixtos, 

con la presencia tanto de los técnicos como de los agricultores.   Con una facilitación 

adecuada, la diferencia de opiniones se vuelve una oportunidad para mejorar la 

comunicación y la ejecución de los proyectos. 

  Es fundamental generar un espacio separado en un primer momento y luego hacer la 

reflexión conjunta para visibilizar los puntos de vista de los diversos grupos. 

  Si solamente se toman en cuenta los criterios de los técnicos, se corre el riesgo de eliminar 

una estrategia que es considerada valiosa para los productores. 

Debido a que la estrategia de separar los grupos fue muy productiva, 
durante el diseño intencional se mantuvieron los grupos separados, 
con espacios importantes al final de cada fase.  La construcción de la 
visión fue uno de los ejercicios más ricos.  Se utilizaron los dibujos para 
facilitar la presentación de todos los elementos presentes en la 
situación final deseada de los productores, los técnicos y el personal 
de ANAFAE.

Al realizar la plenaria, los representantes de los tres grupos:

Agricultores, técnicos y personal de ANAFAE, fueron describiendo 
con palabras lo que querían decir con los dibujos.   Esto permitió 
rescatar desde su mirada los elementos de la visión.  En la Tabla No. 2 
se presentan la visión y la misión planteada por los tres grupos de 
actores.




Haciendo dibujos, los

productores construyen 

el sueño o visión de lo 

que quieren alcanzar

en sus proyectos. 

Figura No. 2. Histogramas de valoración de doce criterios valorativos sobre el Proyecto de Investigación Participativa previo a la planificación con Mapeo de Alcances. 

1.
Avance en la promoción de las ECAS con agricultores.

2.
Acompañamiento de las OMs a las ECAs.

3.  Acompañamiento de ANAFAE. 

4.  Pertinencia de la metodología. 

5.  Resultados obtenidos. 

6.  Utilidad de las tecnologías. 

7.  Rendimiento de la producción. 

8.  Entendimiento de ECAs. 

9.  Posibilidades para su difusión en la comunidad. 

10. Posibilidades de trabajar con nuevos cultivos. 

11.  Apropiación de las organizaciones de apoyo. 

Productores
Técnicos
12.  Avances en la investigación.
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Tabla No. 2. Comparación de la visión y misión de tres grupos de actores en la construcción del diseño intencional de un proyecto de investigación participativa.

Mirada de los productores

VISIÓN

Al año 2009, los productores trabajando 
en investigación participativa producen su 
propio  alimento  e  intercambian  sus 
productos  en  la  comunidad  y  sus 
alrededores ya que han diversificado sus 
cultivos y conservado sus parcelas con 
sistemas agroforestales, árboles frutales y 
cultivos anuales.   También han mejorado 
sus  potreros  y  el  manejo  de  animales 
(ganado mayor y menor), lo cual permite 
tener  carne,  huevos  y  leche  para  el 
consumo de la familia.

Los(as) productores(as) están motivados 
y orgullosos de su trabajo mejorando su 
autoestima  y  tienen  satisfechas  sus 
necesidades.   La familia está consciente 
sobre  los  daños  que  producen  los 
agroquímicos en la salud y el ambiente. 
Las fuentes de agua en la comunidad están 
protegidas  y  existen  acuerdos  para  no 
quemar, con el apoyo de la municipalidad. 
La organización de los grupos de ECAs está 
fortalecida y han aumentado el número de 
productores  en  las  comunidades.    Los 
productores conservan los granos básicos 
en trojas mejoradas.

MISIÓN

Definición  de  la  parcela,  preparación 
integral de la familia, plan de manejo de 
fincas involucramiento de productores a 
nivel  de  comunidad  a  través  del 
intercambio  aplicando  tecnologías  y 
metodologías  de  trabajos  de  la  ECA 
recibiendo  capacitaciones  en  temas 
donde el productor lo requiera.

Que los productores preparen con tiempo 
necesario para un buen manejo de cultivos 
con  asistencia  técnica  oportuna . 
Organización  de  los  productores 
m e d i a n t e  l o s  c o m p r o m i s o s  d e 
implementación  de  técnicas  que 
comprometan  a  las  organizaciones  de 
decisión y voluntad de mejorar la parcela. 
Lograr  el  involucramiento  de  las 
autoridades  municipales  en  el  tema 
agroecológico.




Mirada de los técnicos

VISIÓN

Las  organizaciones  apoyan  a  los 
facilitadores y los productores para 
que  practiquen  la  agricultura 
ecológica  en  sus  parcelas  y 
desarrollen capacidades para lograr 
sus objetivos.

T a m b i é n  a t i e n d e n  n u e v a s 
comunidades y nuevos productores 
para  que  se  integren  en  la 
organización local de investigación.

Los directivos han institucionalizado 
la investigación participativa y han 
gestionado  recursos  para  apoyar 
estos procesos con personal técnico 
y apoyo logístico.

MISIÓN

Fortalecernos  a  través  de  la formación  y  capacitación  en  el manejo de la agroecología.

Promover  y  capacitar  a  los p r o d u c t o r e s  l o c a l e s  c o n  l a diseminación  de  la  agricultura ecológica en las comunidades.

Gestión de espacios y recursos para 
implementación y validación de las 
tecnologías  en  nuestras  propias 
parcelas.

Establecer espacios de coordinación interinstitucional  para  llegar  a acuerdos  consensuados  en  el manejo de la agroecología.

D i v u l g a c i ó n  d e  r e s u l t a d o s , publicaciones.

Planificación  conjunta  entre  el productor y el técnico.
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Mirada del personal de ANAFAE

VISIÓN

O r g a n i z a c i o n e s  m i e m b r o s 
participando en su totalidad en la 
promoción  de  ECAs,  asignando 
recursos  y  compartiendo  sus 
resultados.     Las  organizaciones 
m i e m b r o s  d e  A N A F A E  s e 
consolidan y practican los principios 
de la agroecología.

Los técnicos tienen capacidad de a p o y a r  l o s  p r o c e s o s  d e agroecología  y  ellos  tienen p r e s e n c i a  r e g u l a r  e n  l a s comunidades que apoyan.

MISIÓN

Gestión de fondos para dar y seguir 
implementando  la  agroecología. 
Apoyar la gestión de fondos por 
parte  de  las  organizaciones 
miembros para apoyar el trabajo 
con ECAs.   Define el estado actual 
de sus miembros en cuanto a la 
implementación  de  los  principios 
agroecológicos  e  implementa  un 
plan de acompañamiento a nivel de 
la  Asamblea  para  que  tome 
decisiones oportunas con relación a 
la membresía. 
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Algunas de las conclusiones derivadas de este ejercicio fueron: 

 Son los productores los que tienen más interés en desarrollar el proyecto y tienen claridad de los cambios de comportamiento que desean generar para transformar sus fincas; 

- Ninguna  de  las  visiones  o  misiones  son  contradictorias,  todo  lo  contrario.     Se complementan y permite asignar a cada actor, los roles que le competen; y, 

 Los productores entendieron muy bien la metodología y, al estar en un mismo ambiente de trabajo con los técnicos, generó de parte de éstos últimos un sentido de respeto. 

Al igual que en la costa norte, se realizaron dos talleres más en las regiones sur y centrooccidente.    El reto enfrentado al concluir el trabajo fue:  ¿Cómo sintetizar en un solo documento de proyecto los planteamientos de las tres regiones? ¿Cómo garantizar que los intereses de todos fueran representados? 

Para ello, se seleccionaron dos personas voluntarias de cada región quienes participaron en un taller conjunto para concluir el proceso de formulación.  El ambiente fue abierto y la actitud de ceder, presente en los participantes, facilitó la llegada de acuerdos. 

Hubo algunos momentos álgidos donde no hubieron concesiones de las partes, como el enfocarse en el fin y no en el medio, el trascender de una mirada meramente investigativa a un tema de producción y comercialización. 

El  interés  de  los  actores  fue  tal  que  están  dispuestos  a  buscar  nuevas  fuentes  de financiamiento para cubrir este tipo de iniciativas.   Al final, la participación compromete a continuar con las iniciativas ya iniciadas. 

El tercer esfuerzo por aplicar el Mapeo de Alcances fue en el marco de la conservación de las semillas criollas y difusión de los impactos de los cultivos transgénicos.  El diseño intencional incluyó los siguientes elementos: 

1. VISIÓN 

La población y los decisores informados y capacitados que asumen el riesgo de introducir, producir y consumir productos transgénicos por los impactos que estos tienen en la biodiversidad, en la salud humana, en lo económico y social, conservando las semillas criollas y consumiendo productos locales. 

MISIÓN 

Capacitando y concientizando a la población, sobre las consecuencias de producir y consumir  productos  transgénicos,  estableciendo  bancos  de  semillas  criollas, incentivando el consumo de productos locales y formando alianzas estratégicas con organizaciones afines. 

SOCIOS DIRECTOS 

Sector de educación: Maestros y estudiantes. 

Sociedad civil organizada: Iglesias, organizaciones locales, ONG de agricultura. Sociedad civil: Consumidores y productores. 

Organizaciones gubernamentales: Ministros, diputados y alcaldes. Medios de comunicación. 
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ALCANCES DESEADOS 

Pastores y sacerdotes influyendo en la feligresía para la toma de conciencia en cuanto al riesgo de los transgénicos. 

Articulados todos los organismos locales con una postura frente a los transgénicos (Patronatos, CIALs, JAA, Sociedad de Padres de Familia). 

Organizaciones no-gubernamentales trabajando agricultura, informadas y divulgando 
los impactos de los productos transgénicos y apoyando la conservación de las semillas 
criollas. 

Consumidores con información para poder cuestionar lo que consumen, adquiriendo productos locales para consumo y nutrición humana. 

Productores sembrando, consumiendo y almacenando semillas criollas y productos 
locales. 

Medios de comunicación divulgando información confiable sobre los efectos de los transgénicos y los impactos en el ambiente y la salud humana. 

La experiencia en el diseño intencional trajo para ANAFAE una serie de ventajas: 

  Ayudó a la clarificación de las intenciones del Grupo Semillas con relación al proyecto; 

  Permitió reducir a algo concreto y alcanzable los planteamientos realizados por las OM participantes, convirtiendo la lluvia de ideas en acciones articuladas; 

  Movilizó a las organizaciones directamente a la acción, partiendo de que por cinco meses previo a esta planificación con mapeo de alcances no se había ejecutado acción alguna; 

  Generó consenso entre el grupo sobre la necesidad de abordar un amplio grupo de actores partiendo del principio de realizar alianzas estratégicas con otros actores; y, 

  Fortaleció la comunicación con el organismo donante quien estuvo abierto a aceptar este estilo de planificación y la forma de reportar por medio de las señales de progreso. 

En la ejecución, aún no existe suficiente claridad sobre cómo realizar el monitoreo y la evaluación.  En las reuniones del Grupo Semillas se han realizado miradas preliminares. 

4.
DE  LA  PLANIFICACIÓN  DE  PROYECTOS  A  LA  OPERATIVIZACIÓN  DEL  PLAN

ESTRATÉGICO

A partir de todas estas experiencias recabadas, ANAFAE estableció como método de planificación, monitoreo y evaluación de las instancias regionales el de Mapeo de Alcances. En los meses de enero y febrero 2007, todas las organizaciones realizaron el diseño intencional. Una característica particular de este proceso es que, debido a que la asociación ya contaba con un planteamiento de visión y misión del proceso de planificación estratégica, se utilizaron como punto de partida estos planteamientos y se definieron socios directos, socios estratégicos, alcances deseados y señales de progreso para cada objetivo estratégico del Plan de ANAFAE.  Algunos desafíos encontrados en este proceso fueron: 


¿Cómo adaptar una metodología con enfoque de procesos a la planificación operativa

anual de cada instancia?
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
¿Bajo qué mecanismo combinamos el Mapeo de Alcances con el marco lógico ya existente

en la planificación estratégica de la red?

Con relación al plazo de tiempo de la planificación, pudimos concluir que el Mapeo de Alcances se debe utilizar en procesos que tengan una duración no menor de dos años ya que los cambios de comportamiento requieren más tiempo y de lo contrario se pierden las ventajas comparativas de este método sobre otros. 

Para combinar el Mapeo de Alcances con el Plan Estratégico existente, utilizando la visión, misión, objetivos estratégicos e indicadores verificables similares a los del marco lógico, decidimos guardar la visión y misión y utilizar los temas de los objetivos estratégicos para plantear los alcances deseados.  En el marco de la red esta decisión fue muy importante ya que los planteamientos generales y los objetivos estratégicos permiten la unidad de pensamiento y la vinculación a un mismo fin de toda la red. 

Sin embargo, darle particularidad a la definición de socios directos y alcances deseados en cada región permite asumir lógicas particulares de contexto y comportamiento que permiten tener mayor efectividad.  En el proceso de diseño, la construcción de consenso en estrategias como la promoción de género y el abordaje de los conflictos, dos de las cinco estrategias contempladas en el plan, fue sumamente complejo. 

Algunos descubrimientos para la construcción de consenso en el proceso de planificación con Mapeo de Alcances, fueron los siguientes: 

   En necesario desarrollar acciones previas a la planificación para realizar discusiones 

filosóficas  con  grupos  donde  hay  mucha  divergencia  de  opiniones  sobre  temas 

específicos; 

   Puede ser beneficioso organizar “clusters” o grupos de interés que puedan plantear, de 

manera articulada, sus preocupaciones sobre diversos temas y luego presentarlos a la 

plenaria; y, 

   Para evitar frustraciones en los participantes y obtener resultados consensuados, debe 

contemplarse el dedicar suficiente tiempo para los procesos de diseño intencional más 

complejos, donde se combinen metodologías, incluyendo la de manejo de conflictos si 

fuere necesario. 

5.
COMENTARIOS FINALES

ANAFAE ha venido utilizando el Mapeo de Alcances para diseñar proyectos y operativizar su 
Plan Estratégico.  También ha promovido entre sus miembros la metodología, apoyándola en 
la utilización del Mapeo de Alcances. Si bien las características y beneficios del Mapeo de 
Alcances han sido mencionados a lo largo de este documento, tomaremos este espacio para 
sintetizarlos: 

   El Mapeo de Alcances ha permitido a ANAFAE mayor concreción en la planificación de sus 

proyectos, facilitando, de esta manera, su implicación y ejecución; 

   Los procesos de formulación conjunta con los socios directos han permitido que éstos se 

apropien de la ejecución de los mismos, empoderándolos así, en la consecución de los 

alcances deseados; y, 

   El Mapeo de Alcances, dentro de la experiencia de ANAFAE, ha sido adaptado y combinado 

con varios otros métodos de investigación, planificación, monitoreo y evaluación como 

sistemas de análisis social, marco lógico y manejo de conflictos, funcionando muy bien y 

dándole valor agregado a las otras metodologías. 
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6.
APRENDIZAJES DEL MAPEO DE ALCANCES

Con  la  experiencia  acumulada  de  cuatro  años,  ANAFAE  ha  llegado  a  las  siguientes

conclusiones sobre el Mapeo de Alcances:


Permite construir planteamientos concretos y aterrizados sin sacrificar la mirada de

procesos de mediano y largo plazo.


Reduce frustraciones al plantear un cambio de paradigma que evidencia contribuciones en 

la transformación de la realidad y no así, impactos. 


Está diseñado para construirse con la confluencia de los socios directos, ya que son 

ellos(as)  los  que  suscriben  el  compromiso  de  impulsar  cambios  en  su  propio 

comportamiento. 


No es tan importante la fase en la que se implementa el Mapeo de Alcances, si se hace 

desde el inicio del proyecto o cuando el proyecto está en marcha.   Lo importante es 

garantizar que los principales ejecutores de los proyectos entiendan como funciona la 

metodología y bajen el diseño de oficina al diseño de campo con los diferentes actores o 

socios directos y estratégicos. 


El carácter prospectivo del Mapeo de Alcances le da un valor y energía propia que genera 

entusiasmo.    Sin  embargo,  previo  a  su  utilización  se  puede  combinar  con  otras 

metodologías para resolver problemas en ejecuciones de proyectos u acciones previas. 

Iniciar con la mirada del contexto es de gran ganancia para realizar una planificación 

efectiva. 


Mapeo de Alcances es una metodología bastante sencilla de implementar y de fácil 

aplicación, tanto a nivel técnico como a campesino. 

7.
DESAFÍOS EN SU IMPLEMENTACIÓN


Se requiere invertir suficiente tiempo para la planificación, el monitoreo y evaluación; no

solamente por las características del diseño sino por el carácter participativo y la necesidad

de discusión y consenso entre los actores involucrados en los procesos de desarrollo.


Se requieren habilidades de facilitación con grupos para obtener buenos resultados en la

práctica.´


Es importante que se conozca el contexto en el que se está trabajando antes de facilitar y 

acompañar un proceso de planificación con Mapeo de Alcances, a fin de identificar 

claramente los actores, sus roles, sus relaciones y los potenciales conflictos que pueden 

surgir en el proceso. 


Debido a que la metodología es nueva en Honduras, se requiere contar con personas 

conocedoras (practicantes) que lo puedan difundir y facilitar ya que la demanda es mayor a 

la capacidad instalada de acompañamiento que tenemos. 


Para aplicar Mapeo de Alcances, al igual que otras metodologías, es indispensable que las 

organizaciones y facilitadores reconozcan la importancia de la planificación, el monitoreo 

y evaluación, de lo contrario se convierte en un mero ejercicio interesante y no en una 

herramienta de utilidad. 


Es importante que su utilización parta de un interés genuino y no en llenar las expectativas

de un donante.
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